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บทนำ 

สำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) : สพค. จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2556 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 130 ตอนที่ 15 ก 
เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่และพ้ืนที่ที่เชื่อมโยง
หรือต่อเนื่องกับเขตพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยวกับทั้งเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่ดังกล่าว โดยมีการควบรวมและโอนกิจการโครงการ
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี จากองค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) 
และศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ จังหวัดเชียงใหม่ จากสำนักปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
มาอยู่ภายใต้การบริหารของ สพค. โดยมีวัตถุประสงค์การจัดตั้ง ดังนี้ 

(๑) วางแผน พัฒนา และบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ที่พัก ศูนย์ประชุม และกิจการที่ต่อเนื่อง
เพ่ือการพัฒนาพิงคนคร 

(๒) พัฒนาโครงข่ายการคมนาคม การขนส่ง และการสาธารณูปโภคเพ่ือส่งเสริมภารกิจตาม (๑) 
(๓) ประสานงานและสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนที่

เกี่ยวข้องในการพัฒนาพิงคนคร 
(๔) อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่นในพื้นที่การพัฒนาพิงคนคร 
(๕) ส่งเสริมให้เกิดการจ้างงานและยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่

การพัฒนาพิงคนคร โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2556 อนุมัติโอนบรรดาอำนาจหน้าที่กิจการ 
ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ และงบประมาณขององค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
(องค์การมหาชน) (อพท.) เฉพาะในส่วนของสำนักงานพ้ืนที่พิเศษเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้กับสำนักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) (สพค.) และมีมติเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2556 อนุมัติโอนบรรดาอำนาจ
หน้าที่ กิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ และงบประมาณของสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา ในส่วนของศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ เฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา  
ไปเป็นของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ตามความในมาตรา 40 แห่งพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2556 ต่อไป 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ มีมติให้สำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) (สพค.) และหน่วยงานภายในปรับเปลี่ยนสถานภาพ บทบาท ภารกิจ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ และงบประมาณ
ของสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (องค์การสวนสัตว์) และ
ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษาไปเป็นของกระทรวงการคลัง 
(กรมธนารักษ์) และคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2561 ได้มีมติเห็นชอบให้กำหนด
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วันสิ้นสุดความรับผิดชอบการดำเนินงานของ สพค. ในส่วนของศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ 
เป็นวันที่ 30 เมษายน 2561 และให้กรมธนารักษ์รับผิดชอบศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 พร้อมทั้งเห็นชอบอัตราการจ่ายค่าตอบแทนการเลิกจ้างและเงินช่วยเหลือ
เยียวยาแก่เจ้าหน้าที่ของ สพค. ที่ปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ  

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 เห็นชอบการขอทบทวนมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2556 ซึ่งจัดให้ สพค. เป็นองค์การมหาชนกลุ่มที่ 1 พัฒนาและดำเนินการตาม
นโยบายสำคัญของรัฐเฉพาะด้าน เปลี่ยนแปลงเป็นองค์การมหาชนกลุ่มที่ 2 บริการที่ใช้เทคนิควิชาการด้าน
หรือสหวิทยาการ เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของ สพค. ที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายรัฐบาล และให้มี
ผลใช้บังคับกับผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ กรรมการ ที่ปรึกษา และอนุกรรมการ และผู้อำนวยการ 
สพค. คนถัดไป ตามความเห็นของคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) 

ต่อมามีพระราชกฤษฎีกายุบเลิกสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2562  
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 49 ก เมื่อวันที่ 14 เมษายน 2562 โดยให้ยุบ เลิก
สำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) แต่ให้สภาพนิติบุคคลของสำนักงานพัฒนาพิงคนครฯ ยังคงดำรง
อยู่ตราบเท่าเวลาที่จำเป็นเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการตามพระราชกฤษฎีกานี้ และให้โอนศูนย์ประชุม
และแสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา ซึ่งเป็นของสำนักงานพัฒนาพิงคนครฯ 
และบรรดาอำนาจหน้าที่ กิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ งบประมาณ และรายได้ส่วนของศูนย์ประชุมและ
แสดงสินค้านานาชาติดังกล่าว ตามบัญชีรายการทรัพย์สินที่คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร 
และกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง ร่วมกันจัดทำขึ้นไปเป็นของกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง ทั้งนี้  
ให้โอนสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีซึ่งเป็นของสำนักงานพัฒนาพิงคนครฯ และบรรดาอำนาจหน้าที่ 
กิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ งบประมาณ และรายได้ของสำนักงานพัฒนาพิงคนครฯ ในส่วนของสำนักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีไปเป็นขององค์การสวนสัตว์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายใน
ระยะเวลาที่คณะรัฐมนตรีกำหนด และให้เจ้าหน้าที่ของสำนักงานพัฒนาพิงคนครฯ ซึ่งปฏิบัติงานในส่วนที่
เกี่ยวกับสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี พ้นจากการเป็นเจ้าหน้าที่ของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) เพราะเลิกหรือยุบตำแหน่ง และได้รับค่าตอบแทนการเลิกจ้างและเงินช่วยเหลือเยียวยาตามที่
คณะรัฐมนตรีกำหนด ในระหว่างที่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ ให้สำนักงานพัฒนาพิงคนครฯ มีอำนาจ
บริหารจัดการสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีและกิจการที่ต่อเนื่องจนกว่าการดำเนินการจะแล้วเสร็จ 

สำนักงานพัฒนาพิงคนครฯ ได้ดำเนินการโอนศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ (ระยะเวลา
สิ้นสุด ๑๔ เมษายน ๒๕๖๒) ให้กับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง แล้วเสร็จเมื่อวันที่ ๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

ในคราวประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2565 รัฐมนตรีประจำสำนักนายกรัฐมนตรี 
(นายอนุชา นาคาศัย) เสนอว่าได้ประชุมหารือเรื่องการดำเนินการโอนสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีไปเป็น
องค์การสวนสัตว์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ร่วมกับผู้แทนกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม สำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) และสำนักงาน ก.พ.ร. แล้วเห็นว่า ปัจจุบัน
บริบทและสถานการณ์ต่างๆ ได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 
2560 ประกอบกับรูปแบบและวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การมหาชนและการบริหารจัดการองค์กรของ
สำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีและองค์การสวนสัตว์มีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการรวม
หน่วยงานและการดำเนินการในอนาคต จึงเห็นควรให้มีการทบทวนการโอนสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี
ไปเป็นขององค์การสวนสัตว์ และพิจารณาจัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) ต่อไป  
ซึ่งคณะรัฐมนตรีพิจารณาแล้วลงมติว่า 
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(1) เห็นชอบให้ทบทวนการโอนสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีไปเป็นขององค์การสวนสัตว์ตาม

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 (เรื่องรายงานการประเมินผลองค์การมหาชนตามข้อสั่งการ
นายกรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2558 เรื่องการทบทวนความจำเป็นในการมีอยู่ขององค์การมหาชน) 
และให้พิจารณาการจัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) ต่อไป ตามที่รัฐมนตรีประจำ
สำนักนายกรัฐมนตรี (นายอนุชา นาคาศัย) เสนอ 

(2) ให้คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับความเห็น
ของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและสำนักงาน ก.พ.ร. ไปพิจารณาดำเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ในคราวประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง การจัดตั้งองค์การบริหาร
ไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบและเห็นชอบตามที่คณะกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) เสนอดังนี้ 

(1) รับทราบผลการทบทวนการโอนสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี (สชน.) ไปเป็นขององค์การ
สวนสัตว์ (อสส.) 

(2) เห็นชอบในหลักการการจัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) และมอบหมาย
ให้สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินการร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (สคก.) ในการจัดทำร่าง
กฎหมายเพื่อการจัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารีฯ และปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้องต่อไป 

ในคราวประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 มีมติเห็นชอบร่างพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) พ.ศ. ....  และร่างพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... รวม 2 ฉบับ 

สำนักงานพัฒนาพิงคนครฯ จึงคงเหลือเฉพาะภารกิจในการบริหารสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี
ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญของจังหวัดเชียงใหม่และภาคเหนือตอนบน ดังนั้น แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงมุ่งเน้นการบริหารงานตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์การจัดตั้งสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีเพ่ือให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวระดับโลกที่
กระจายรายได้สู่สังคมและชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสัตว์ป่า โดยแผนปฏิบัติการ
ประกอบด้วย 4 เรื่อง คือ  

(1) การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐานทางธรรมชาติ  
(2) การบูรณาการเชื่อมโยงเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวของประเทศ 
(3) การส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล้อม 
(4) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการดังกล่าวเป็นการดำเนินงานภายใต้วัตถุประสงค์ของ สพค. เดิม 
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ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 

 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
 เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทางธรรมชาติในระดับโลก เพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวของประเทศ 

 พันธกิจ 
 (1) บริหารจัดการและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีในรูปแบบแหล่งท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐานทางธรรมชาติ (Natural Theme Park)  
 (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวของประเทศ 
 (3) ส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล้อม 

 แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 4 เรื่อง ได้แก่ 
 1. เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐานทางธรรมชาติ  

โครงการสำคัญ 
(๑) โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างสวัสดิภาพสัตว์ (Animal Welfare) 
(๒) โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการสู่มาตรฐานสากล (World 

Class Destination) 
(๓) โครงการพัฒนาและปรับปรุงสินค้าบริการร้านค้าภายในเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
(๔) โครงการประชาสัมพันธ์เชิงบูรณาการ 
(๕) โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุก 
(๖) โครงการบริหารจัดการสัตว์ 
 

 2. เรื่อง การบูรณาการเชื่อมโยงเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวของประเทศ 
  โครงการสำคัญ 

(๑) โครงการสนับสนุนและเชื่อมโยงการพัฒนา ยกระดับ และเพ่ิมศักยภาพเศรษฐกิจด้านการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่และพ้ืนที่เชื่อมโยง 

 
 3. เรื่อง การส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล้อม 

โครงการสำคัญ 
(๑) โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล้อม 
(๒) โครงการยกระดับการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสัตว์ป่า และการบริหารจัดการสัตว์ป่า 
(๓) โครงการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการ การจัดการองค์ ความรู้ และการจัดการนวัตกรรม

ทางด้านสัตว์ป่า และสัตว์สวนสัตว์ 
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 4. เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
  โครงการสำคัญ 

(๑) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กร 
(๒) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือรองรับการบริหาร

จัดการและการบริการ 
(๓) โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร 
(๔) โครงการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานของสำนักงาน 
(๕) โครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร 



แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)  
ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

6 

 

แผนปฏิบตัิการ ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) ของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วิสัยทัศน์ “เป็นแหลง่ท่องเท่ียวเชงิสร้างสรรคแ์ละวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทางธรรมชาติในระดับโลก เพ่ือขับเคลือ่นเศรษฐกิจดา้นการท่องเท่ียวของประเทศ” 

พันธกิจ (1) บริหารจัดการและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีในรูปแบบแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐานทางธรรมชาติ (Natural Theme Park) 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวของประเทศ 
(3) ส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล้อม 

แผนปฏิบตัิการ 
5 ป ี

1. เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งทอ่งเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐานทาง
ธรรมชาต ิ

2. เรื่อง การบูรณาการเชื่อมโยงเพือ่สนับสนุน
การขับเคลือ่นเศรษฐกิจด้านการทอ่งเที่ยว
ของประเทศ 

3. เรื่อง การส่งเสริมการเรียนรู้และการ
อนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า 
และสิ่งแวดล้อม 

4. เรื่อง การพัฒนาประสิทธภิาพการบริหาร
จัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

เป้าหมาย 1. เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ ปลอดภัย 
และได้มาตรฐานสากล 

2. สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

1. เชื่อมโยงและบูรณาการความร่วมมอืกับ
ทุกภาคส่วน   

2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
พื้นที ่

1. เป็นแหล่งเรียนรู้และจัดสร้างองค์ความรู้
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และ
สิ่งแวดลอ้ม 

 

1. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และ 
มีธรรมาภิบาล   

2. มีระบบการบริหารจัดการทีท่ันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพ   

ตัวชี้วดั 1. กิจกรรมการท่องเที่ยวที่ได้รับการพฒันา
ปรับปรุง/เพิ่มใหม่ (กิจกรรม) 

2. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการของ
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี (ร้อยละ) 

3. ได้รับรองระบบมาตรฐานสากล/ไดรั้บ
รางวัล (ระบบ/รางวัล) 

4. รายได้จากการดำเนินงานขององค์การ
มหาชนเป็นไปตามเป้าหมาย (ล้านบาท) 

5. มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการ
ดำเนินงานขององค์การมหาชนเป็นไปตาม
เป้าหมาย (ล้านบาท) 

1. การดําเนินกิจกรรมร่วมกับเครือขา่ยในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจการทอ่งเที่ยวและ
ชุมชน (เรื่อง) 

2. รายได้ของชุมชนที่เกิดจากการดําเนินงาน
ขององค์การมหาชน (ล้านบาท) 

3. มูลค่าการจ้างงานของชุมชนจากการ
ดําเนินงานขององค์การมหาชน (ล้านบาท) 

1. การพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมการส่งเสริม
การเรียนรู้เพื่อให้บริการตามกลุ่มเป้าหมาย 
(กิจกรรม) 

2. การดําเนินงานด้านวิชาการในการบริหาร
จัดการสัตว์ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(เรื่อง) 

1. ได้รับรองระบบมาตรฐานสากล/ไดรั้บ
รางวัล (ระบบ/รางวัล) 

2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาศกัยภาพ
และเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากร 
(ร้อยละ) 

3. ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and transparency 
Assessment : ITA) (คะแนน) 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการบริหารจัดการและการ
ให้บริการ (ระบบ) 
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แนวทางการ
พัฒนา 

1. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  
สิ่งอำนวยความสะดวก และกิจกรรมการ
ให้บริการของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีใน
รูปแบบแหล่งทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรมบนพื้นฐานธรรมชาติ (Natural 
Theme Park)  

2. ขอรับรองมาตรฐาน/รักษามาตรฐานของ
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีเพื่อให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย 

3. ขยายฐานการตลาดและการประชาสัมพันธ์
เชิงรุกทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

4. ดำเนินกิจกรรมที่สนับสนุนให้เกิดการสร้าง
งานและกระจายรายได้จากการท่องเที่ยว
ของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีในอุตสาหกรรม
การทอ่งเที่ยว 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
ท่องเที่ยวกับทกุภาคสว่นที่เกี่ยวขอ้ง  

2. จัดทำแผนบูรณาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
การทอ่งเที่ยวและชุมชน  

3. ดำเนินกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
ตามแผนบูรณาการขับเคลือ่นเศรษฐกิจการ
ท่องเที่ยวและชุมชน 

1. พัฒนาเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า 
และสิ่งแวดล้อม 

2. สร้างองค์ความรู้ด้านการทอ่งเที่ยว การ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่าและ
สิ่งแวดลอ้ม 

3. สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และ
สิ่งแวดลอ้มให้กับกลุ่มผู้รับบริการตาม
เป้าหมาย 

4. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของเชยีงใหม่
ไนท์ซาฟารีดา้นการบริหารจัดการด้านสัตว์ 
การรักษาสัตว์ และการจัดการซากสัตว์ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน
องค์กรที่มีมาตรฐาน โปร่งใส และม ี
ธรรมาภิบาล 

2. จัดทำแผนการพัฒนาความกา้วหน้าในสาย
อาชพี (Career Development Plan) 

3. เสริมสร้างความรู้ พัฒนาศกัยภาพ ทักษะ 
สมรรถนะ และส่งเสริมการมีคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่สนับสนุนการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการ 

โครงการสำคัญ 1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพือ่เสริมสร้าง
สวัสดิภาพสัตว์ (Animal Welfare) 

2. โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพือ่เพิม่ขีด
ความสามารถในการให้บริการสู่มาตรฐาน 
สากล (World Class Destination) 

3. โครงการพัฒนาและปรับปรุงสินค้าบริการ
ร้านค้าภายในเชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี

4. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงบูรณาการ 
5. โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุก 
6. โครงการบริหารจัดการสัตว ์

1. โครงการสนับสนุนและเชื่อมโยงการพัฒนา 
ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพเศรษฐกจิด้าน
การทอ่งเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่และ
พื้นที่เชือ่มโยง 

1. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และ
สิ่งแวดลอ้ม 

2. โครงการยกระดับการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
สัตว์ป่า และการบริหารจัดการสัตวป่์า 

3. โครงการแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาการ 
การจัดการองค์ความรู้ และการจัดการ
นวัตกรรมทางด้านสัตว์ป่า และสัตว์สวนสัตว์ 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการองค์กร 

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเพือ่
รองรับการบริหารจัดการและการบริการ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากร 

4. โครงการกอ่สร้างและปรับปรุงอาคารเพือ่
รองรับการปฏิบัติงานของสำนักงาน 

5. โครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร 
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 

 ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 แนวทางการพัฒนาให้ความสำคัญกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตที่
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ทั้งในภาคเกษตร อุตสาหกรรมและบริการและการท่องเที่ยว โดยให้ประเทศ
สามารถยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสร้างมูลค่าให้สูงขึ้น ขณะที่มีอุตสาหกรรมและบริการแห่ง
อนาคตที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่ง
อนาคต รวมทั้งรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางองการท่องเที่ยวระดับโลก ในขณะเดียวกันจำเป็นต้อง
พัฒนาปัจจัยสนับสนุนต่างๆ ทั้งในส่วนของโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่
และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี และโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ืออำนวยความสะดวกและลดต้นทุน
ในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลกและรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

(๑) เป้าหมาย 
 (1.1) ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและ

ยั่งยืน 
 (1.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 (2.1) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  (2.1.1) ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม ส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยว

เชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม โดยการส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการด้วย
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์ และทุนทางวัฒนธรรม พร้อมทั้งการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยว การทำการตลาด และการบริหารจัดการสถานที่ที่มีความสำคัญ
ทางประวัติศาสตร์ วิถีชีวิตและวัฒนธรรม เพ่ือให้การท่องเที่ยวไทยมีเรื่องราวที่เป็นเอกลักษณ์ มีการ
คุ้มครองและปกป้องด้านทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการป้องกันการลอกเลียนแบบ ซึ่งรวมถึงการผลักดันให้
เมืองประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และศิลปะได้รับการขึ้นทะเบียนด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมให้ก้าวสู่เมืองที่
ได้รับการยอมรับในเวทีสากล อันนำไปสู่การสร้างภาพลักษณ์และการจัดทำแผนพัฒนาเมืองและแหล่ง
ท่องเที่ยวที่โดดเด่น พร้อมทั้งการส่งเสริมการท่องเที่ยวตามฤดูกาลและตามศักยภาพของพ้ืนที่  ทั้งการ
ท่องเที่ยววิถีชุมชน การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ รวมทั้งการส่งเสริมการท่องเที่ยววิถี
พุทธเพื่อให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยววิถีพุทธโลก 

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(3.1) เกิดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีที่ เป็นแหล่งเรียนรู้  

เชิงสร้างสรรค์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญในภาคเหนือ
ตอนบนที่ดึงดูดนักท่องเที่ยว 

(3.2) เกิดอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวต่อเนื่อง เช่น ธุรกิจนำเที่ยว ธุรกิจขนส่ง 
ร้านอาหาร โรงแรมที่พัก การจำหน่ายสินค้าชุมชน เป็นต้น มีการจ้างงานและมีการกระจายรายได้ในพื้นที่ 
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๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

  (๑) ประเด็นการท่องเที่ยว 

ประเทศไทยตระหนักถึงความสำคัญของการท่องเที่ยวในฐานะกลไกหลักในการ
ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยในปี 2560 การท่องเที่ยวของไทยสามารถสร้างรายได้กว่า 2.75 
ล้านล้านบาท และมีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว (Travel & Tourism competitiveness 
Index) อยู่ในอันดับที่ 34 จาก 136 ประเทศ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ผ่าน
มาของไทยสามารถเพ่ิมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมท่องเที่ ยวของไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อย่างไรก็ดี อุตสาหกรรมท่องเที่ยวนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามสภาวการณ์โลกและพฤติกรรม
ของผู้บริโภค อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทยจึงต้องมีการปรับตัวตามกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไป และ
วางแผนการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด เพ่ือรักษาและพัฒนาขีดความสามารถด้าน
การท่องเที่ยวของประเทศ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการท่องเที่ยว ได้ให้ความสำคัญต่อ
การรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยวระดับโลกจึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง โดยจะต้องพัฒนาการ
ท่องเที่ยวทั้งระบบ มุ่งเน้นนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพ สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้อง
กับความต้องการของนักท่องเที่ยว โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวในสาขาที่มีศักยภาพ แต่ยังคงรักษา
จุดเด่นของประเทศด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม อัตลักษณ์ความเป็นไทย ตลอดจนให้คุณค่า
กับสิ่งแวดล้อมไว้ได้ 

(๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
• เป้าหมายที่ ๑ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อ

ผลิตภัณฑ์ มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
• เป้าหมายที่ ๒ รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมข้ึน 
• เป้าหมายที่ ๓ ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของ

ประเทศไทยดีขึ้น 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

  ก่อให้เกิดรายได้ทางตรงจากแหล่งท่องเที่ยวเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี และ
รายได้ทางอ้อมมีการเกิดอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวต่อเนื่อง มีการจ้างงานและมีการกระจายรายได้ในพ้ืนที่
ภาคเหนือตอนบน 

(๑.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
    การสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการการท่องเที่ยว โดยมุ่งเน้นการใช้
องค์ความรู้และนวัตกรรมผนวกกับจุดแข็งในด้านความหลายหลายทางทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม 
และวิถีชีวิต เพ่ือสร้างคุณค่าให้กับสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวที่ตอบสนองพฤติกรรมความ
ต้องการนักท่องเที่ยว และสร้างทางเลือกของประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว 
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• แนวทางการพัฒนา 

 1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์เมืองมรดกโลก 
โบราณสถาน เมืองเก่า ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ำ สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพ่ือนำมา
สร้างสรรค์คุณค่าและมูลค่าผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสร้างสรรค์เป็นสินค้า 
รวมถึงการพัฒนากิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 

 2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือ
นำมาพัฒนาต่อยอดสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และการ
ออกแบบ การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริมการลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว การสื่อสาร
และการคมนาคม การพัฒนาระบบฐานข้อมูล การส่งเสริมการตลาด และการสร้างเรื่องราวเพ่ือบอกเล่า
นักท่องเที่ยว เป็นต้น 

 3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว เพ่ือให้มีทักษะองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ 
การวิจัยและพัฒนา การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือสร้างความ
แตกต่างและความโดดเด่นของสินค้าและบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเที่ยว 

 4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญา
และภูมิปัญญาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลาง
การท่องเที่ยวของภูมิภาค ได้แก่ แหล่งประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรม
และสินค้าของชุมชน อาหารไทย และการแพทย์แผนไทย 

 5) ส่งเสริมการตลาดท่องเที่ยวโดยการนำเสนอเอกลักษณ์ของ
ประเทศไทยและของแต่ละท้องถิ่น ให้เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่างๆ 
รวมทั้งการส่งเสริมการสื่อสารเรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการ
พัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื่องราวอย่างสร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดที่เป็นที่นิยมในกลุ่มเป้าหมาย 

• เป้าหมายของแผนย่อย 

 1) รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน 
  ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวของรายได้จากการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรคแ์ละวัฒนธรรม (เฉลี่ยร้อยละ) 
ค่าเป้าหมาย : ขยายตัวร้อยละ 10 

 2) เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
  ตัวชี้วัด : จำนวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
  ค่าเป้าหมาย : 5 เมือง 
 3) สินค้าท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมได้รับการขึ้นทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมข้ึน 
  ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวของจำนวนสินค้าและบริการการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมที่ได้รับการขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (เฉลี่ยร้อยละ) 
  ค่าเป้าหมาย : ขยายตัวร้อยละ 5 
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• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
 สำนักงานพัฒนาพิงคนครฯ มีภารกิจในการบริหารจัดการสำนักงาน

เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งจากการดำเนินงาน
ก่อให้เกิดรายได้ทางตรงจากเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี และรายได้ทางอ้อมมีการเกิดอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ต่อเนื่อง มีการจ้างงานและมีการกระจายรายได้ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน ซึ่งจะส่งผลให้รายได้จากการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

๒.๒.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้านเศรษฐกิจ 

๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

๒) ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(๑) ขั้นตอนที่ ๑ หารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการกำหนดแนวทางการ

ขับเคลื่อนประเด็นปฏิรูปด้านการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่ได้ตั้งไว้ 
 ระยะเวลาดำเนินการ ไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ ๒๕๖6 
(๒) ขั้นตอนที่ ๒ ผลักดันให้งบประมาณแผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการ

ท่องเที่ยว ให้ความสำคัญกับประเด็นสำคัญที่ต้องขับเคลื่อนในการปฏิรูปด้านการส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวคุณภาพสูง ภายใต้แผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ 

 ระยะเวลาดำเนินการ ๒ ปี (๒๕๖6 - ๒๕๖7) 
(๓) ขั้นตอนที่ ๓ ให้มีคณะกรรมการ/อนุกรรมการ หรือคณะทำงานร่วมระหว่าง

คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา สำนักงานขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปด้านการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวคุณภาพสูง 

 ระยะเวลาดำเนินการ ไตรมาสที่ ๑-๒ ของปีงบประมาณ ๒๕๖6 
(๔) ขั้นตอนที่ ๔ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ ประชุมร่วมกับ

หน่วยงานผู้รับผิดชอบผลักดันการขับเคลื่อนและติดตามความก้าวหน้า  
 ระยะเวลาดำเนินการ ทุก ๓ เดือน 

  ๓) กิจกรรมปฏิรูปที่ ๒ การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวคุณภาพสูง 

  ๔) เป้าหมายกิจกรรม ความสามารถในการแข่งขันด้านท่องเที่ยวสูงขึ้นและสามารถ
กลับมาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

๒.๒.๓  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

1) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดมุงหมายที่จะเร่งเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการ
รับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์
จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า
อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก 
เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่าง
เต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด 
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สร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม โดยได้
กําหนดทิศทางและเป้าหมายของการพัฒนาบนพ้ืนฐานของแนวคิดที่สําคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกันบนฐานของความรู้ คุณธรรม 
และความเพียร 2) การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน ๓ ระดับ 
ประกอบด้วย ๑. การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในการแก้ไขข้อจำกัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ๒. การปรับตัว 
หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่จำเป็นเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ๓. การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดันให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่างๆ 3) เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดย
กำหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่
ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม 4) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้
ความสำคัญกับการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กําหนดเป้าหมายหลักของการ
พัฒนาจำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 

(1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ 

(2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ
ที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐาน
ที่ดีของสังคม 

(3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ
และสังคม ทั้งในเชิงรายได้ พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ 

(4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่
ไปกับการผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ
ในการรองรับของระบบนิเวศ 

(5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

๒) หมุดหมายการพัฒนา 

   2.1) หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความ
ยั่งยืน 

1) เป้าหมายที่ 2 การปรับโครงสร้างการท่องเที่ยวให้พ่ึงพานักท่องเที่ยวใน
ประเทศและมีการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจมากข้ึน 

2) ตัวชี้วัด 2.2 รายได้จากนักท่องเที่ยวชาวไทย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 
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3) กลยุทธ์การพัฒนา 
 3.1) กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวที่มี

ศักยภาพรองรับนักท่องเที่ยวทั่วไป 
   - กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและบริการ

การท่องเที่ยวคุณภาพในพื้นที่เมืองรองที่มีศักยภาพและกระจายเส้นทางท่องเที่ยวให้หลากหลายอย่างทั่วถึง 
เพ่ือกระตุ้นการเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศ และดึงดูดนักท่องเที่ยวคุณภาพจากทั่วโลกให้เข้าถึง
แหล่งท่องเที่ยวชุมชน และสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงเป็นกลุ่มคลัสเตอร์ท่องเที่ยวตามศักยภาพของพ้ืนที่ 

   - กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 สนับสนุนการท่องเที่ยวโดยชุมชนและการ
ท่องเที่ยวในเมืองรอง โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 
ส่งเสริมแนวคิดการสร้างรายได้จากการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม สร้างองค์ความรู้ด้าน
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การพัฒนาระบบ และการจัดการสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือเป็นการสร้าง
ฐานให้ชุมชนมีความรักในท้องถิ่นและรักษาวัฒนธรรมของตนเอง ตลอดจนสร้างเครือข่าย และจัดหาเงินทุน 
เพ่ือบ่มเพาะชุมชนให้ยกระดับเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคมและสตาร์ทอัพ ซึ่งจะก่อให้เกิดการกระจายรายได้
อย่างเป็นธรรม 
    3.2) กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับบริการและการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของตลาดสากล 

- กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 สนับสนุนการจัดการการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน ตามแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยพัฒนาระบบการจัดการพ้ืนที่
ท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนสนับสนุนสถานประกอบการ
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า หรือมาตรการอ่ืนๆ เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในภาคการท่องเที่ยว เป็นต้น 

- กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับปรุงการบริหารจัดการในแหล่งท่องเที่ยว
และสถานประกอบการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยเฉพาะด้านความปลอดภัย 
ความสะอาด ความเป็นธรรม และการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน อาทิ มาตรฐานความปลอดภัยด้าน
สุขอนามัยตามวิถีการท่องเที่ยวแนวใหม่ เพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพสูง รวมทั้งมาตรฐานการท่องเที่ยว 
สีขาว โดยต้องมีการปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพทั้งขั้นพ้ืนฐานและขั้นสูงของสถานประกอบการและธุรกิจ
รายย่อยด้านการท่องเที่ยว ที่แบ่งตามระดับของการให้บริการอย่างเหมาะสม ตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ประกอบการเข้าสู่กระบวนการ พร้อมผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนสนับสนุนผู้ประกอบการที่
ได้รับรองมาตรฐาน 
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๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง 

 2.3.1 แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  1) ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยว (Tourism 
Experience) 
   การมอบประสบการณ์การท่องเที่ยวครบวงจรเป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนา 
การท่องเที่ยวเน้นคุณค่า โดยเส้นทางการท่องเที่ยวจะเริ่มตั้งแต่ก่อนการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยว  
การสื่อสารการตลาดที่ตรงใจและสร้างสรรค์ การคมนาคมขนส่งที่มีคุณภาพและมาตรฐาน แหล่งท่องเที่ยว
และรูปแบบการท่องเที่ยวที่หลากหลายพร้อมรองรับความต้องการที่แตกต่าง รวมถึงความม่ันคงปลอดภัย
และความสะดวกสบายตลอดการเดินทาง ซึ่งจะสามารถยกระดับให้มีคุณค่าและคุณภาพสูงขึ้นได้ด้วยการ
เชื่อมโยงความร่วมมือ การคิดเชิงออกแบบและข้อมูลเชิงลึก 
   เป้าประสงค ์
   1. นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติมีความเชื่อมั่นในการเดินทาง
ท่องเที่ยวภายในประเทศไทยพร้อมได้รับประสบการณ์ที่สะดวก ปลอดภัย และบริการที่เป็นเลิศ 
   2. ประเทศไทยมีรูปแบบการท่องเที่ยวศักยภาพสูงที่โดดเด่น มีกิจกรรม
และแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย เพ่ือรองรับความสนใจและพฤติกรรมที่แตกต่างกันของนักท่องเที่ยว  
แต่ละกลุ่ม 
   3. การสื่อสารการตลาดการท่องเที่ยวไทยมีประสิทธิภาพและโดดเด่น 
มอบข้อมูลด้านการท่องเที่ยวทุกช่องทาง ทุกที่และทุกเวลา ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงลึกและกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 
   กลยุทธ์และแนวทางในการพัฒนา 
   กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างประสบการณ์การท่องเที่ยวอันน่าประทับใจที่มีคุณค่า
เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวเฉพาะกลุ่ม (Value - Based Tourism) 
   กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมรูปแบบการท่องเที่ยวศักยภาพสูงที่หลากหลายและ
สร้างสรรค์ของไทย (High-Potential and Creative Tourism) 
   กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมการตลาดเชิงรุกมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายเชิงคุณภาพด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (Quality - Based Marketing) 

  2) ยุทธศาสตรที่  4  ส่ งเสริมการพัฒนาการท่ องเที่ ยวอย่ างยั่ งยื น 
(Sustainable Tourism) 
   การท่องเที่ยวของประเทศจะเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว จะต้องมี
การพัฒนาบนพื้นฐานของความยั่งยืนของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภาคการผลิตและธุรกิจในภาค
การท่องเที่ยวมีการเติบโตอย่างยั่งยืน มีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและชุมชนท่องเที่ยว โดยคำนึงถึง
ความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยว พร้อมการบริหารจัดการจำนวนนักท่องเที่ยว และการลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว เพ่ือให้การท่องเที่ยวไทยสามารถต่อยอดและสร้างคุณค่าจากทรัพยากรธรรมชาติ 
วัฒนธรรม เอกลักษณ์ความเป็นไทย และแหล่งท่องเที่ยวในปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน 
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   เป้าประสงค ์
   1. การท่องเที่ยวของไทยมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
บริหารจัดการนักท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการกระจุกตัวในแหล่งท่องเที่ยว 
   ๒. วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และเอกลักษณ์ความเป็นไทยคงอยู่ใน
สังคมสืบต่อไป พร้อมทั้งมีการต่อยอดเพ่ิมมูลค่าด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบอย่างสร้างสรรค์ 
   ๓. การท่องเที่ยวไทยมีการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ รวมถึงการกำจัดของเสียและลดมลพิษ เพ่ือคงความ
เป็นแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
   ๔. แหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ วัฒนธรรม และชุมชนของประเทศไทยมี
มาตรฐานความยั่งยืนระดับสากล 
   กลยุทธ์และแนวทางในการพัฒนา 
   กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างความสมบูรณ์แก่สิ่งแวดล้อมและแหล่งท่องเที่ยว
ธรรมชาติ (Enriched Environment) 
   กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมการอนุรักษ์และต่อยอดทรัพย์สินทางวัฒนธรรมและ
เอกลักษณ์ความเป็นไทยด้วยการประยุกต์ให้เข้ากับยุคสมัย (Thai Cultures and Identities) 
   กลยุทธ์ที่  ๓ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
นักท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Tourists Management) 
 

 2.3.2 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหม่ ลําพูน ลําปาง  
แม่ฮ่องสอน) พ.ศ. 2566 - 2570 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจท่องเที่ยวและการค้าในพ้ืนที่ 
  วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือสร้างการเชื่อมโยงธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการสู่ท้องถิ่น 
  2. เพ่ือยกระดับการผลิตและการสร้างมูลค่าแก่สินค้าและบริการท้องถิ่น  
โดยผสมผสานภูมิปัญญาและเทคโนโลยีนวัตกรรม 
  3. เพ่ือสร้างมาตรฐานการทอ่งเที่ยวแบบยั่งยืน 
  4. เพ่ือเพ่ิมมูลคา่การตลาดที่เน้นการเป็นแหล่งท่องเที่ยวปลายทาง (Destination) 
  แนวทางการพัฒนา 
  พัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยง 4 จังหวัด (จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
จังหวัดลําปาง จังหวัดลําพูน) โดยยกระดับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การแพทย์แผนไทย ส่งเสริมอัตลักษณ์
วัฒนธรรมล้านนาและพัฒนาหัตถกรรมท้องถิ่นของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ
การทอ่งเทีย่วเชิงธรรมชาติ เพ่ือรองรับรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

 2.3.3 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : การส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เน้นคุณค่าที่สามารถ
ปรับตัวตามสถานการณ์เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น 
  วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว 
  2. เพ่ือสร้างมูลคา่เพ่ิมทางดา้นการท่องเที่ยว สินค้า และบริการ 
  3. เพ่ือสร้างการเชื่อมโยงของธุรกิจการท่องเที่ยวสู่ชุมชนและท้องถิ่น 
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  แนวทางการพัฒนา 
  1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก
ทางการท่องเที่ยวและบริการ 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว
สินคา้และบริการ 
  3. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนและท้องถิ่น เชื่อมโยงสู่
ระดับสากล 
  4. ส่งเสริมและพัฒนาการประชาสัมพันธ์และการตลาดทางการท่องเที่ยว 
และบริการ 
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แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

แผนระดับที่ 2 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว 

แผนปฏิรูป 
ด้านเศรษฐกิจ 

ประเด็นปฏิรปูท่ี 1 การเพิม่ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
(SDGs) 

เป้าหมายที่ 8  ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่อง ครอบคลมุ และยั่งยนื 
การจา้งงานเต็มที่ มผีลติภาพ และการมีงานทีเ่หมาะสมสำหรับทุกคน 

เป้าหมายที่ 13 ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

เป้าหมายที่ 15 ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนเิวศบนบกอย่าง
ยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็น
ทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพดิน 
และหยดุยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

แผนระดับที่ 3 แผนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 1. แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
2. แผนพัฒนากลุ่มจังหวดัภาคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหม่ ลําพูน ลําปาง 

แม่ฮ่องสอน) พ.ศ. 2566 - 2570 
3. แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70)  

ของสำนกังานพัฒนาพิงคนคร  
(องค์การมหาชน) 

วิสัยทัศน์ : เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทาง
ธรรมชาติในระดับโลก เพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวของประเทศ 
พันธกิจ : 
(๑) บริหารจดัการและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีในรูปแบบ

แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทางธรรมชาติ 
(Natural Theme Park) 

(๒) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกดิการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวของประเทศ 
(๓) ส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ปา่ และ

สิ่งแวดล้อม 
แผนปฏิบัติการ : 
เรื่องที่ 1 การบรหิารจดัการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบน

พื้นฐานทางธรรมชาต ิ
เรื่องที่ ๒ การบูรณาการเช่ือมโยงเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้านการ

ท่องเที่ยวของประเทศ 
เรื่องที่ ๓ การส่งเสรมิการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า 

และสิ่งแวดล้อม 
เรื่องที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 

ผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติ 

และแผนอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) ของสำนักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

๓.๑ ภาพรวม 

๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ 
 เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทางธรรมชาติในระดับโลก 
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวของประเทศ 

๓.๑.๒ พันธกิจ 
(1) บริหารจัดการและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีในรูปแบบแหล่งท่องเที่ยว

เชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทางธรรมชาติ (Natural Theme Park) 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวของประเทศ 
(3) ส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล้อม 

๓.๒ แผนปฏิบัติการ 
 ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 1 การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม
บนพื้นฐานทางธรรมชาติ 

๑) เป้าหมาย 
1. เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และได้มาตรฐานสากล 
2. สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. กิจกรรมการท่องเที่ยวท่ีไดร้ับการ
พัฒนาปรับปรุง/เพิม่ใหม ่

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ของเชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
87 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
89 

ร้อยละ 
90 

3. ได้รับรองระบบมาตรฐานสากล/ได้รับ
รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

4. รายได้จากการดำเนินงานของเชียงใหม่
ไนท์ซาฟารีเป็นไปตามเป้าหมาย 

60 
ล้านบาท 

172.50 
ล้านบาท 

208.50 
ล้านบาท 

213.60 
ล้านบาท 

224.27 
ล้านบาท 

5. จำนวนนักท่องเที่ยวของเชียงใหม่ไนท์
ซาฟารีเป็นไปตามเป้าหมาย 

374,900 
คน 

484,800 
คน 

533,400 
คน 

586,800 
คน 

645,400 
คน 

6. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการ
ดำเนินงานขององค์การมหาชนเปน็ไป
ตามเป้าหมาย* 

744.61 
ล้านบาท 

1,912.46 
ล้านบาท 

2,538.05 
ล้านบาท 

2,764.39 
ล้านบาท 

3,012.77 
ล้านบาท 

หมายเหตุ : *มูลค่าทางเศรษฐกิจ ประกอบด้วย มูลค่าการใช้จ่ายในการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีชาวไทยและชาวต่างชาติ  
มูลค่าการจ้างงานโดยตรงของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี มูลค่าการหมุนเวียนเศรษฐกิจในพื้นที่จากการใช้จ่ายเงินของรัฐ และค่าตอบแทนที่
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้กับพันธมิตรทางธุรกิจ 
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3) แนวทางการพัฒนา 

3.๑) พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก และกิจกรรมการ
ให้บริการของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีในรูปแบบแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐาน
ธรรมชาติ (Natural Theme Park)  

3.2) ขอรับรองมาตรฐาน/รักษามาตรฐานของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีเพ่ือให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย 

3.3) ขยายฐานการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

3.4) ดำเนินกิจกรรมที่สนับสนุนให้เกิดการสร้างงานและกระจายรายได้จากการ
ท่องเที่ยวของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

4) แผนงาน/โครงการสำคัญ  

4.1) โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างสวัสดิภาพสัตว์ (Animal Welfare) 
 รายละเอียดโครงการ  

ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาส่วนแสดงสัตว์และคอกกักสัตว์ที่เหมาะสมกับชนิด
สัตว์อย่างมีมาตรฐานและมีความปลอดภัยต่อสัตว์ บุคลากรที่ดูแลสัตว์ และ
นักท่องเที่ยว รวมถึงการจัดหาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่จำเป็นใน
การดูแลสัตว์ และปรับปรุงอาคารเพ่ือการบริหารจัดการสัตว์ 

 
4.2) โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการสู่

มาตรฐานสากล (World Class Destination) 
 รายละเอียดโครงการ 

ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาพ้ืนที่ อาคารสิ่งก่อสร้าง และสิ่งอำนวยความ
สะดวกต่างๆ ให้มีความสวยงาม มีมาตรฐาน มีความปลอดภัยสำหรับรองรับการ
ให้บริการนักท่องเที่ยว และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ เช่น ปรับปรุง
หลังคาและอาคารต่างๆ ปรับปรุงบ้านพักและแคมป์กราวด์  ปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภค ระบบความปลอดภัย และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ รวมถึง
การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์โดยรอบ 

 
4.3) โครงการพัฒนาและปรับปรุงสินค้าบริการร้านค้าภายในเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
 รายละเอียดโครงการ 

 ดำเนินการปรับปรุงกิจการร้านค้าภายในพ้ืนที่ เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีสำหรับ
ให้บริการนักท่องเที่ยว อาทิเช่น ปรับปรุงร้านอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
ปรับปรุงร้านจำหน่ายสินค้าที่ระลึก เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมให้กับเชียงใหม่ไนท์
ซาฟารี 
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4.4) โครงการประชาสัมพันธ์เชิงบูรณาการ 
 รายละเอียดโครงการ  

ดำเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่กิจกรรมขององค์กรและการประชาสัมพันธ์
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีเพ่ือสร้างการรับรู้และดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาท่องเที่ยว
เพ่ิมมากขึ้น ทั้งนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายเดิมและกลุ่มเป้าหมายใหม่ ประกอบด้วย 
กิจกรรมสร้างการรับรู้ กิจกรรมการโฆษณาประชาสัมพันธ์ กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 
กิจกรรมการสื่อสารองค์กรเชิงรุก กิจกรรมผลิตของที่ระลึกเพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
และกิจกรรมประชาสัมพันธ์เสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตรสื่อมวลชน 
 

4.5) โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุก 
 รายละเอียดโครงการ 

ดำเนินกิจกรรมด้านการตลาดเพ่ือกระตุ้นการท่องเที่ยวและการเพ่ิมรายได้ของ
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี ประกอบด้วย กิจกรรมส่งเสริมการขายในประเทศ กิจกรรม
ส่งเสริมการขายในต่างประเทศ กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ร่วมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจ และกิจกรรมจัดทำสื่อและจัดหาอุปกรณ์เพ่ือการส่งเสริมการขาย 

 

4.6) โครงการบริหารจัดการสัตว์ 
 รายละเอียดโครงการ 

ดำเนินการวางแผนการบริหารชนิดและจำนวนสัตว์ของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้มี
ความเหมาะสมและการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่าหายากต่างๆ โดยดำเนินการจัดทำ
แผนบริหารจัดการประชากรสัตว์และดำเนินการจัดหาสัตว์เพ่ิมเติม 
 

๓.๒.2 แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี 2 การบูรณาการเชื่อมโยงเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ด้านการท่องเที่ยวของประเทศ 

 ๑) เป้าหมาย  
1. เชื่อมโยงและบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี 

 ๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
1. การดําเนินกิจกรรมร่วมกับ

เครือข่ายในการขับเคลื่อน
เศรษฐกจิการท่องเทีย่วและชุมชน 

2 
(เรื่อง) 

1 
(เรื่อง) 

1 
(เรื่อง) 

1 
(เรื่อง) 

1 
(เรื่อง) 

2. รายได้ของชุมชนที่เกิดจากการ
ดําเนินงานขององค์การมหาชน** 

- 5 
(ล้านบาท) 

5 
(ล้านบาท) 

5 
(ล้านบาท) 

5 
(ล้านบาท) 

3. มูลค่าการจ้างงานของชุมชน
จากการดําเนินงานขององค์การ
มหาชน*** 

- 2 
(ล้านบาท) 

2 
(ล้านบาท) 

2 
(ล้านบาท) 

2 
(ล้านบาท) 

หมายเหตุ :  **รายได้ของชุมชน เป็นการวัดรายได้ที่เกิดจากการที่องค์การมหาชนได้ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ชุมชนดำเนินกิจกรรรมอื่นใด  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานและภารกิจขององค์การมหาชน เช่น การจำหน่ายสินค้า OTOP จำหน่ายอาหารในช่วง  
เทศกาล รายได้ที่เกิดจากการท่องเท่ียว เป็นต้น 

 ***มูลค่าการจ้างงานของชุมชน เป็นการวัดมูลค่าจากการจ้างงานทางอ้อมที่เกิดจากการบริหารงานและการดำเนินภารกิจ  
ขององค์การมหาชน เช่น การจ้างงานของผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจในพื้นที่เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี  เป็นต้น 
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3) แนวทางการพัฒนา 

3.1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
3.2) จัดทำแผนบูรณาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและชุมชน 
3.3) ดำเนินกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนบูรณาการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจการท่องเที่ยวและชุมชน 
 

 4) แผนงาน/โครงการสำคัญ  

๔.๑) โครงการสนับสนุนและเชื่อมโยงการพัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพเศรษฐกิจ
ด้านการท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่และพื้นที่เชื่อมโยง 
รายละเอียดโครงการ 
ดำเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบูรณาการ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม่และพ้ืนที่เชื่อมโยง จัดทำ
แผนความร่วมมือการเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวและชุมชนของจังหวัดเชียงใหม่
และพ้ืนที่เชื่อมโยง สนับสนุนและเชื่อมโยงการพัฒนายกระดับ และเพ่ิมศักยภาพ
เศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวที่มีเอกลักษณ์ในด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ของจังหวัดเชียงใหม่และพ้ืนที่เชื่อมโยง รวมถึงการดำเนินกิจกรรม
ของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ในอุตสาหกรรมด้านการ
ท่องเที่ยว ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือก่อให้เกิดการสร้าง
เศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวให้พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่และพ้ืนที่ใกล้เคียง    

  

 ๓.๒.3 แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
สัตว์ป่า และสิ่งแวดล้อม 

 ๑) เป้าหมาย  

เป็นแหล่งเรียนรู้และจัดสร้างองค์ความรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และ
สิ่งแวดล้อม 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
1. การพัฒนาปรับปรุงกิจกรรม

การส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อให้
บริการตามกลุม่เป้าหมาย 

- 2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2. การดําเนินงานด้านวิชาการใน
การบริหารจัดการสตัว์ร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

 
 



แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)  
ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

22 

 

๓) แนวทางการพัฒนา 
3.1) พัฒนาเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า 

และสิ่งแวดล้อม 
3.2) สร้างองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยว การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่าและ

สิ่งแวดล้อม 
3.3) สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล้อม

ให้กับกลุ่มผู้รับบริการตามเป้าหมาย 
3.4) สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของ

เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีด้านการบริหารจัดการด้านสัตว์ การรักษาสัตว์ และการจัดการซากสัตว์ 
 

4) แผนงาน/โครงการสำคัญ  
๔.๑) โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า 

และสิ่งแวดล้อม 
รายละเอียดโครงการ 
ดำเนินกิจกรรมห้องเรียนในสวนสัตว์ เพ่ือเป็นแหล่งการศึกษาและเรียนรู้ สร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ ในด้านสัตว์ป่า ธรรมชาติ ระบบนิเวศวิทยา เพ่ือให้เด็ก
เยาวชน และประชาชนทั่วไป ตระหนักต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ยั่งยืนระดับสากล รวมถึงเพ่ือสร้างพันธมิตรทางด้านการอนุรักษ์ ในการ
สนับสนุนกิจกรรมและภาพลักษณ์ด้านการศึกษา ร่วมกับเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
ในด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

 
๔.๒) โครงการยกระดับการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสัตว์ป่า และการบริหารจัดการสัตว์ป่า 

รายละเอียดโครงการ 
ดำเนินการเพาะขยายพันธุ์สัตว์ป่าหายากโดยการผลิตน้ำเชื้อและการผสมเทียม
ในสัตว์ป่าเพ่ือการอนุรักษ์ ศึกษาการป้องกันโรคระบาดในสัตว์ป่า การฟ้ืนฟู
จำนวนประชากรสัตว์ป่า การอนุรักษ์พันธุกรรมสัตว์ป่าหายากและใกล้สูญพันธุ์
การพัฒนาสูตรอาหารข้นทดแทนอาหารข้นสำเร็จรูปสำหรับสัตว์ป่า การศึกษา
พฤติกรรมและระดับฮอร์โมนกลูโคคอร์ติคอยด์ในอุจจาระของเสือดำในพ้ืนที่ส่วน
แสดงที่แตกต่างกัน การตรวจสุขภาพและเก็บตัวอย่างในสัตว์กลุ่มแอนทีโลปและ
เมกาเฮอบิวอร์ ด้วยการวางยาสลบ และดำเนินการให้มีองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) ด้านสัตว์ป่า ที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ 
 

๔.๓) โครงการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการ การจัดการองค์ความรู้ และการจัดการ
นวัตกรรมทางด้านสัตว์ป่า และสัตว์สวนสัตว์ 
รายละเอียดโครงการ 
ดำเนินการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการ การจัดการองค์ความรู้ และการจัดการ
นวัตกรรมทางด้านสัตว์ป่า และสัตว์สวนสัตว์กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
เพ่ือเผยแพร่ผลงานในการจัดการความรู้ (KM) และนวัตกรรมการจัดการ (IM) 
ของสำนักงานให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
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 ๓.๒.4 แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

 ๑) เป้าหมาย 
1. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล   
2. มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. ได้รับรองระบบมาตรฐานสากล/
ได้รับรางวัล 

- 1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

2. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง
สมรรถนะของบุคลากร 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

๓. ผลการประเมินระดับคณุธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and transparency 
Assessment : ITA) 

95 
คะแนน 

95 
คะแนน 

95 
คะแนน 

95 
คะแนน 

95 
คะแนน 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อการบริหาร
จัดการและการให้บริการ 

1 
ระบบ 

2 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

 

๓) แนวทางการพัฒนา 
3.๑) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีมาตรฐาน โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
๓.๒) จัดทำแผนการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) 
3.3) เสริมสร้างความรู้ พัฒนาศักยภาพ ทักษะ สมรรถนะ และส่งเสริมการมีคุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากร 
๓.4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการปฏิบัติงานและ

การให้บริการ 
 

4) แผนงาน/โครงการสำคัญ  
 

๔.๑) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กร 
รายละเอียดโครงการ 
1) ดำเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือดำเนินการตามแนวทางการประเมินความ

คุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 
2) ดำเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือรองรับการประเมิน

สถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
3) ดำเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการเงินและบัญชีภาครัฐ 
4) ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจผู้รับบริการสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 



แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)  
ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

24 

 

 
4.2) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อรองรับการบริหารจัดการและการบริการ 
รายละเอียดโครงการ 
1) ดำเนินการพัฒนาระบบจำหน่ายบัตรเข้าชมเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
2) ดำเนินการพัฒนาระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ระยะที่ 2 
3) ดำเนินการพัฒนาระบบการให้บริการ E-service 
4) ปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ 
5) ปรับปรุงระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตภายพ้ืนทีเ่ชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
6) ปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิด CCTV ของพ้ืนที่เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 

 
4.3) โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร 

รายละเอียดโครงการ 
1) ดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
2) ดำเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างและอัตรากำลังของสำนักงาน

พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
3) ปรับปรุงหลักเกณฑ์และข้อกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

 
4.4) โครงการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารเพื่อรองรับการปฏิบัติงานของสำนักงาน 

รายละเอียดโครงการ 
ดำเนินการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานของสำนักงาน 
ประกอบด้วย การก่อสร้างอาคารจัดเก็บเอกสารและพัสดุ การปรับปรุงอาคาร
ปฏิบัติงานและซ่อมบำรุง การปรับปรุงระบบไฟฟ้า ระบบประปา และระบบปรับ
อากาศ อาคารลานนา การก่อสร้างอาคารที่ทำการสำนักงาน 
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๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖6 - ๒๕70) 

 ๓.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 702,627,1100 บาท 

แหล่งเงิน 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ (เงินสะสม) 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

231.8999 288.5939 - - 182.1333 

 

๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ  

๑)  เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐาน
ทางธรรมชาติ 

หน่วย : ล้านบาท 
แผนปฏิบัติการ ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

- 14.2277 50.0000 74.2032 52.5800 191.0109 

เงินรายได้ของ
หน่วยงาน 

- 86.2500 39.4700 25.9468 112.1200 263.7868 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 

เงินต่างในประเทศ - - - - - - 

อื่นๆ (เงินสะสม) 34.6954 84.1273 - - - 118.8227 
หมายเหตุ : เงินรายได้นำมาใช้ในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของประมาณการรายได ้
 
 2)  เรื่อง การบูรณาการเชื่อมโยงเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้านการ
ท่องเที่ยวของประเทศ 

หน่วย : ล้านบาท 
แผนปฏิบัติการ ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

- - - - 5.5000 5.5000 

เงินรายได้ของ
หน่วยงาน 

- - 1.2546 0.5000 - 1.7546 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 

เงินต่างในประเทศ - - - - - - 

อื่นๆ (เงินสะสม) 0.1300 0.3000 - - - 0.4300 
หมายเหตุ : เงินรายได้นำมาใช้ในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของประมาณการรายได ้
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  3)  เรื่อง การส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และ
สิ่งแวดล้อม 

หน่วย : ล้านบาท 
แผนปฏิบัติการ ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

- - - - 3.1000 3.1000 

เงินรายได้ของ
หน่วยงาน 

- - 3.3900 3.8575 - 7.2475 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 

เงินต่างในประเทศ - - - - - - 

อื่นๆ (เงินสะสม) 0.4996 1.3100 - - - 1.8096 
หมายเหตุ : เงินรายได้นำมาใช้ในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของประมาณการรายได ้
 
  4)  เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏิบัติการ ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

- 7.1390 - - 25.1500 32.2890 

เงินรายได้ของ
หน่วยงาน 

- - 6.6550 9.1500 - 15.8050 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 

เงินต่างในประเทศ - - - - - - 

อื่นๆ (เงินสะสม) 3.4000 57.6710 - - - 61.0710 
หมายเหตุ : เงินรายได้นำมาใช้ในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของประมาณการรายได ้
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๓.4 รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70 

3.4.1 สรุปภาพรวมโครงการภายใตแ้ผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) 
หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 

เรื่องที่ 1 การบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงสรา้งสรรค์และวัฒนธรรม
บนพื้นฐานทางธรรมชาติ 

34.6954 184.6050 89.4700 100.1500 164.7000  573.6204 

เรื่องที่ 2 การบูรณาการเชื่อมโยงเพื่อ
สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้าน 
การท่องเท่ียวของประเทศ 

0.1300 0.3000 1.2546 0.5000 5.5000 7.6846 

เรื่องที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้และ
การอนุรักษด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
สัตวปา และสิ่งแวดล้อม 

0.4996 1.3100 3.3900 3.8575 3.1000 12.1571 

เรื่องที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

3.4000 64.8100 6.6550 9.1500 25.1500 109.1650 

รวมทั้งสิ้น 38.7250 251.0250 100.7696 113.6575 198.4500  702.6271 

 
3.4.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณตามโครงการ 

หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏิบัติการ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 
เรื่องที่ 1 การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรคและวัฒนธรรมบนพื้นฐานทางธรรมชาติ 
1) โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อ

เสริมสร้างสวัสดิภาพสัตว์ (Animal 
Welfare) 

2.2000 27.2450 4.2800 25.0000 13.8000 72.5250 

1. โครงการจัดทำระบบน้ำประปา
สำหรับเลี้ยงสัตว์ 

- 5.0000 - 12.0000 - 17.0000 

2. โครงการจัดทำระบบป้องกันน้ำท่วม
ในส่วนแสดงสัตว์ 

- 8.0000 - - - 8.0000 

3. โครงการปรับปรุงส่วนแสดงสัตว์ 2.2000 12.2450 4.2800 11.5000 6.8000 37.0250 
- โครงการปรับปรุงโซนจากัวร์ เทรล 

(ส่วนแสดงเสือขาว) 
2.2000 - - - - 2.2000 

- กิจกรรมจ้างเขียนแบบและประมาณ 
การราคางานปรับปรุงส่วนแสดง
สัตว์ และอาคารเพื่อการจัดการสัตว์ 

- 0.2450 - - - 0.2450 

- กิจกรรมปรับปรุงคอกกักค่าง 5 สี - - - 9.3500 - 9.3500 
- กิจกรรมปรับปรุงเกาะลีเมอร์ - - - 0.8000 - 0.8000 
- กิจกรรมปรับปรุงคอกกัก และ

ก่อสร้าง Back yark เสือจากัวร์ 
- - 0.5200 - - 0.5200 
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หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏิบัติการ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 
- กิจกรรมปรับปรุงส่วนแสดงช้าง - - 1.8000 - - 1.8000 
- กิจกรรมปรับปรุงส่วนแสดงสุนัข

จิ้งจอกเป็นส่วนแสดงพูม่า 
- - - - 1.8000 1.8000 

- กิจกรรมปรับปรุงส่วนแสดง 
หมีสล็อตเพื่อรองรับตัวกินมดยักษ์ 

- - - - 1.0000 1.0000 

- กิจกรรมก่อสร้าง shelter  
ไดร์ฟทรูกวางป่า โซนเพรดเดเตอร์ 
พราวน์ 

- 0.5000 0.2700 - - 0.7700 

- กิจกรรมปรับปรุง Back yard 
เสือ/สิงโต Surplus 

- 4.0000 - - 4.0000 8.0000 

- กิจกรรมปรับปรุงซองบีบ (Race 
way) พร้อมเครื่องชั่งน้ำหนัก
ประจำคอกสัตว์ 

- 2.0000 - - - 2.0000 

- กิจกรรมต่อเติมหลังคาควอรันทีน - 0.5000 0.3200 - - 0.8200 
- โครงการปรับปรุงส่วนแสดงกวาง - 5.0000 - - - 5.0000 
- กิจกรรมปรับปรุงส่วนแสดงควาย

ไดร์ฟทรูไทยแลนด์ 
- - 0.5500 - - 0.5500 

- กิจกรรมปรับปรุงระบบระบายน้ำ
โรงเรือน 1 ตลอดแนว ตั้งแต่
โรงพยาบาลสัตว์ถึงด้านหลัง
สำนักงาน ฝ่ายบริหารจัดการสัตว์ 

- - 0.4500 - - 0.4500 

- กิจกรรมขยายพื้นท่ี Backyard 
และก่อสร้าง Shelter วาตูซ่ี 

- - 0.3700 - - 0.3700 

- กิจกรรมปรับปรุงหลังคาทางเดิน
หน้าส่วนแสดงโซนจากัวร์ เทรล 

- - - 1.3500 - 1.3500 

4. โครงการปรับปรุงอาคารเพื่อการ
บริหารจัดการสัตว์ 

- 2.0000 - 1.5000 7.0000 10.5000 

- กิจกรรมจัดทำห้องปฏิบัติวิเคราะห์
โรคสัตว์ 

- 0.5000 - - -    0.5000 

- กิจกรรมจัดทำห้องปฏิบัติเทคโนโลยี 
ชีวภาพทางสัตว์ป่าและห้องปฏิบัติการ
วิเคราะห์ฮอร์โมนสัตว์ 

- 1.5000 - 1.5000 -    3.0000 

- กิจกรรมปรับปรุงอาคารโภชนาการ - - - - 7.0000 7.0000 
2) โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการให้บริการสู่
มาตรฐานสากล (World Class 
Destination) 

0.8300 89.3800 58.0000 52.5000 114.0000  314.7100 

1. โครงการปรับปรุงบทบรรยายและ
ระบบแสง สี เสียง การแสดง Night 
Predator Show 

0.5500 - - - -    0.5500 

2. โครงการปรับปรุงหลังคากลุ่มอาคาร
ลานนา และอาคารร้านอาหารยีราฟ 

- 50.0000 - - -   50.0000 

3. โครงการปรับปรุงอาคารกุญชรวารี - 0.1800 - - 2.0000    2.1800 



แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)  
ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

29 

 

หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏิบัติการ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 
4. โครงการติดตั้งระบบให้ความชุ่มชื้น

และลดมลพิษทางอากาศ 
- 5.0000 - - 5.0000   10.0000 

5. โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 0.2800 4.0000 - 0.5000 39.0000 43.7800 
- กิจกรรมเดินสายเมนไฟฟ้าแรงต่ำ

อาคาร raptor flying 
0.2800 - - - - 0.2800 

- กิจกรรมปรับปรุงระบบน้ำบาดาล - 4.0000 - 0.5000 - 4.5000 
- กิจกรรมติดตั้งระบบแสงสว่างแบบ

ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 
- - - - 39.0000 39.0000 

6. โครงการบรหิารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม - 4.0000 - - 19.0000 23.0000 
- กิจกรรมปรับปรุงเตาเผาขยะ - 2.0000 - - 8.0000 10.0000 
- กิจกรรมผลิตปุ๋ย - - - - 8.0000 8.0000 
- กิจกรรมจัดทำเตาเผาเพ่ือทำถ่าน

และน้ำส้มควันไม้ 
- 2.0000 - - - 2.0000 

- กิจกรรมปรับปรงุเรอืนเพาะชำกล้าไม ้ - - - - 3.0000    3.0000 
7. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ - 4.0000 - - 4.0000 8.0000 

- กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณ
ทางเข้า 

- 4.0000 - - 4.0000 8.0000 

8. โครงการปรับปรุงสิ่งอำนวยความ
สะดวกเพื่อรองรับการให้บริการ 

- 13.0000 - - 10.0000 23.0000 

- กิจกรรมซ่อมแซมถนนและลาน
จอดรถ 

- 10.0000 - - 10.0000 20.0000 

- กิจกรรมก่อสร้างหลังคาเชื่อม
อาคารไทเกอร์โชว์ 

- 3.0000 - - - 3.0000 

9. โครงการปรับปรุงบ้านพักและแคมป์
กราวด์ 

- 9.2000 - - - 9.2000 

10. โครงการจัดหารถบริการชมสัตว์ - - - - 35.0000 35.0000 
11. โครงการปรับปรุงพื้นท่ีกิจกรรม 

Tiger Show เพื่อรองรับนักท่องเท่ียว 
- - 30.0000 - - 30.0000 

12. โครงการปรับปรุงพื้นท่ี Food Court 
และพื้นท่ีเชื่อมโยง ในการให้บริการ
นักท่องเท่ียว เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 

- - 20.0000 - - 20.0000 

13. โครงการปรับปรุงระบบท่อส่งน้ำจาก
โรงสูบน้ำชลประทาน ของสำนักวิจัย
และพัฒนาการเกษตร เขตท่ี 1 
เชียงใหม่ ถึงบริเวณอ่าง 1 และอ่าง 2 
ของ สวพ.1 เชียงใหม่ 

- - 8.0000 52.0000 - 60.0000 

3) โครงการพัฒนาและปรับปรุงสินค้า
บริการร้านค้าภายในเชียงใหม่ไนท์
ซาฟารี 

0.6000 6.3500 - - 2.0000 8.9500 

1. กิจกรรมปรับปรุงร้านอาหาร อาหาร
ว่างและเครื่องดื่ม 

0.3000 4.3500 - - 1.0000 5.6500 

2. กิจกรรมปรับปรุงร้านจำหน่ายสินค้า
ท่ีระลึก 

0.3000 2.0000 - - 1.0000 3.3000 
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หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏิบัติการ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 
4) โครงการประชาสัมพันธ์เชิงบูรณาการ 26.2400 39.0200 18.4000 20.0000 23.0000 126.6600 

1. กิจกรรมสร้างการรับรู้ 3.8400 5.4000 2.9000 3.2000 3.6800 19.0200 
2. กิจกรรมการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 5.1800 5.1100 8.8200 9.9500 11.4400 40.5000 
3. กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 1.9200 3.3100 3.0500 3.2500 3.7300 15.2600 
4. กิจกรรมการสื่อสารองค์กรเชิงรุก 13.3000 21.7000 1.9000 2.1000 2.4200 41.4200 
5. กิจกรรมผลิตของที่ระลึกเพื่อการ

ประชาสัมพันธ์ 
2.0000 3.5000 1.4300 1.1500 1.3300 9.4100 

6. กิจกรรมประชาสัมพันธ์เสริมสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรสื่อมวลชน 

- - 0.3000 0.3500 0.4000 1.0500 

5) โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุก 0.4000 3.6200 3.0500 2.0000 1.9000 10.9700 
1. กิจกรรมส่งเสริมการขายในประเทศ 0.3000 0.3700 0.4500 0.2000 0.2000 1.5200 
2. กิจกรรมส่งเสริมการขายในต่างประเทศ - 2.9500 1.8000 1.0000 1.0000 6.7500 
3. กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์

ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
- 0.2000 0.4000 0.4000 0.4000 1.4000 

4. กิจกรรมจัดทำสื่อและจัดหาอุปกรณ์
เพื่อการส่งเสริมการขาย 

0.1000 0.1000 0.4000 0.4000 0.3000 1.3000 

6) โครงการบริหารจัดการสัตว์ 4.4254 18.9900 5.7400 0.6500 10.0000 39.8054 
1. โครงการจัดหาสัตว์เพิ่มเติม 4.4254 17.9900 5.7400 0.6500 10.0000 38.8054 
2. โครงการจัดทำแผนบริหารจัดการ

ประชากรสัตว์ 
- 1.0000 - - - 1.0000 

รวมเรื่องที่ 1 34.6954 184.6050 89.4700 100.1500 164.7000  573.6204 
เรื่องที่ 2 การบูรณาการเชื่อมโยงเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวของประเทศ 
1) โครงการสนับสนุนและเชื่อมโยงการ

พัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพ
เศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวของจังหวัด
เชียงใหม่และพื้นที่เชื่อมโยง 

0.1300 0.3000 1.2546 0.5000 5.5000 7.6846 

1. โครงการพันธมิตรสีเขียว 0.1300 - 1.0000 - 5.0000 6.1300 
2. กิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องเพื่อบูรณาการ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ในจังหวัดเชียงใหม่และพื้นท่ีเชื่อมโยง 

- 0.1000 - - - 0.1000 

3. กิจกรรมจัดทำแผนความร่วมมือการ
เศรษฐกิจด้านการท่องเท่ียวและ
ชุมชนของจังหวัดเชียงใหม่และพื้นท่ี
เชื่อมโยง 

- 0.2000 - - - 0.2000 

4. โครงการสนับสนุนและเชื่อมโยงการ
พัฒนายกระดับ และเพิ่มศักยภาพ
เศรษฐกิจด้านการท่องเท่ียวท่ีมี
เอกลักษณ์ในด้านอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ของจังหวัดเชยีงใหม่และพื้นท่ีเชื่อมโยง 

- - 0.2546 0.5000 0.5000 1.2546 

รวมเรื่องที่ 2 0.1300 0.3000 1.2546 0.5000 5.5000 7.6846 
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หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏิบัติการ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 
เรื่องที่ 3 การสงเสริมการเรียนรูและการอนุรักษด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตวปา และสิ่งแวดล้อม 
1) โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และการ

อนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตวป์่า 
และสิ่งแวดล้อม 

- - 2.4500 2.4500 2.4500 7.3500 

1. กิจกรรมห้องเรียนในสวนสัตว์ - - 2.4500 2.4500 2.4500 7.3500 
2) โครงการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม

เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
- 0.1000 - - - 0.1000 

3) โครงการยกระดับการเป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านสัตว์ป่า และการบริหารจัดการ
สัตว์ป่า 

0.4996 1.2100 0.4400 1.4075 0.6500 4.2071 

1. โครงการผลิตน้ำเชื้อ และการผสม
เทียมในสัตว์ป่าเพื่อการอนุรักษ์ 

0.4996 - - - 0.4000 0.8996 

2. โครงการศึกษาการป้องกันโรคระบาด
ในสัตว์ป่าของสำนักงานเชียงใหม่ 
ไนท์ซาฟารีอย่างยั่งยืน 

- 0.2100 - 0.1000 0.1000 0.4100 

3. โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) ด้านสัตว์ป่า 

- 1.0000 0.0700 0.1500 0.1500 1.3700 

4. กิจกรรมการฟื้นฟูจำนวนประชากร
สัตว์ป่า เพื่อการอนุรักษ์ท่ียั่งยืน 

- - 0.3700 - - 0.3700 

5. กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมสัตว์ป่า 
หายากและใกล้สูญพันธุ์ของ
สำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 

- - - 0.3200 - 0.3200 

6. กิจกรรมการพัฒนาสูตรอาหารข้น
ทดแทนอาหารข้นสำเร็จรูปสำหรับ
สัตว์ป่า 

- - - 0.1650 - 0.1650 

7. กิจกรรมการศึกษาพฤติกรรม และ
ระดับฮอร์โมนกลูโคคอร์ติคอยด์ใน
อุจจาระของเสือดำในพื้นท่ีส่วนแสดง
ท่ีแตกต่างกัน 

- - - 0.0300 - 0.0300 

8. กิจกรรมตรวจสุขภาพและเก็บตัวอย่าง
ในสัตว์กลุ่มแอนทีโลปและเมกาเฮอ-
บิวอร์ ด้วยการวางยาสลบแบบท้ัง
ร่างกาย (General anesthesia) 
ด้วยยาสลบกลุ่มเข้าฝิ่น (Opioid) 

- - - 0.6425 - 0.6425 

4) โครงการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการ 
การจัดการองค์ ความรู้ และการจัดการ
นวัตกรรมทางด้านสัตว์ป่า และสัตว์
สวนสัตว์ 

- - 0.5000 - - 0.5000 

รวมเรื่องที่ 3 0.4996 1.3100 3.3900 3.8575 3.1000 12.1571 
เรื่องที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการองค์กร 
0.5000 1.2000 2.1500 0.9500 0.1500 4.9500 

1. โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อ
ดำเนินการตามแนวทางการประเมิน
ความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 

0.5000 0.2000 2.0000 0.8000 - 3.5000 
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หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏิบัติการ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการองค์กรเพื่อรองรับการประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

- 0.5000 - - - 0.5000 

3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน
และบัญชีภาครัฐ 

- 0.5000 - - -   0.5000 

4. โครงการสำรวจความพึงพอใจผู้รับ-
บริการสำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 

- - 0.1500 0.1500 0.1500 0.4500 

2) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเพื่อ
รองรับการบริหารจัดการและการบริการ 

2.0000 13.1100 - 3.2000 20.0000 38.3100 

1. โครงการพัฒนาระบบจำหน่ายบัตร
เข้าชมเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 

2.0000 - - - - 2.0000 

2. โครงการพัฒนาระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning) ระยะท่ี 2 

- 9.9100 - - - 9.9100 

3. โครงการพัฒนาระบบการให้บริการ  
E-service 

- 3.2000 - 0.5000 - 3.7000 

4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ - - - 0.5000 -   0.5000 
5. ปรับปรุงระบบเครือข่าย internet 

ภายพื้นท่ีเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
- - - 2.2000 - 2.2000 

6. โครงการปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิด 
CCTV ของพื้นท่ีเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 

- - - - 20.0000 20.0000 

3) โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากร 

0.9000 2.5000 3.0050 3.0000 3.0000 12.4050 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 0.4000 2.0000 3.0050 3.0000 3.0000 11.4050 
2. โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์

โครงสร้างและอัตรากำลงัของสำนักงาน
พัฒนาพิงคนครฯ 

0.5000 - - - -   0.5000 

3. โครงการปรับปรุงหลักเกณฑ์และข้อ
กฎหมายเกีย่วกับการบริหารงานบุคคล 

- 0.5000 - - -   0.5000 

4) โครงการก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร
เพื่อรองรับการปฏิบัติงานของสำนักงาน 

- 48.0000 - - - 48.0000 

1. โครงการก่อสร้างอาคารจัดเก็บ
เอกสารและพัสดุ 

- 16.0000 - - - 16.0000 

2. โครงการปรับปรุงอาคารปฏิบัติงาน
และซ่อมบำรุง 

- 6.0000 - - - 6.0000 

3. โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา และระบบปรับอากาศ 
อาคารลานนา 

- 25.0000 - - - 25.0000 

4. โครงการก่อสร้างอาคารท่ีทำการ
สำนักงาน 

- 1.0000 - - - 1.0000 

3) โครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริหารการพัฒนา 
พิงคนคร 

- - 1.5000 2.0000 2.0000 5.5000 

รวมเรื่องที่ 4 3.4000 64.8100 6.6550 9.1500 25.1500  109.1650 
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ภาคผนวก 1 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
ของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
 

 สำนักงานพัฒนาพิงคนครฯ ได้ดำเนินการประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรและประเมิน
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  โดยมีสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S1 มีเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีเป็นแหลงทองเที่ยวกลางคืน
แห่งเดียวในประเทศไทย ที่เป็นรูปแบบแหลงทอง
เที่ยวเชิงสร้างสรรคและวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทาง
ธรรมชาติ (Natural Theme Park)  

W1 บุคลากรในองค์กรขาดการสร้างคา่นิยม และ
เป้าหมายร่วมกัน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

S2 สถานท่ีมีอัตลักษณ์เฉพาะและมีความสวยงาม เป็น
ที่ยอมรับของนักท่องเที่ยว 

W2 ปัญหาการบริหารอัตรากำลังขององค์กรที่เหมาะสม 

S3 เชียงใหม่ไนท์ซาฟารมีีทรัพยากรที่เป็นแหลงเรียนรู
ดานทรัพยากรธรรมชาติ สัตวปา และสิ่งแวดล้อม 

W3 บุคลากรขาดขวัญและกำลังใจ รวมทั้งขาดแรงจูงใจ
ในการทำงาน 

S4 เชียงใหม่ไนท์ซาฟารมีีความหลากหลายของชนิด
พันธุ์สัตวป่์า รวมถึงสตัว์ป่าหายาก และเป็นแหล่ง
เพาะพันธ์ุสัตว์ป่า 

W4 ระเบียบข้อบังคับที่ใช้ในการปฏิบตัิงานยังไม่
ครบถ้วน และบางรายการยังไมม่กีารปรับปรุง
เพื่อให้รองรับต่อการดำเนินงานขององค์กรในเชิง
ธุรกิจ 

S5 กิจกรรมการดำเนินงานขององค์กรสามารถสร้าง
รายได้ให้กับชุมชนในพื้นที่ และสามารถก่อให้เกิด
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้านการทอ่งเที่ยว 

W5 อาคาร สิ่งก่อสร้าง และระบบสาธารณูปโภคมีการ
ชำรุดทรุดโทรมเนื่องจากระยะเวลาการใช้งานท่ี
ยาวนาน 

S6 มีการจัดทำและรักษามาตรฐานในระดับสากล
รองรับการให้บริการ และการบริหารองค์กร 

W6 สิ่งอำนวยความสะดวกยังไม่เพียงพอที่จะรองรับ
สำหรับการให้บริการนักท่องเที่ยวจำนวนมาก 

S7 
สถานท่ีตั้งอยูไ่มไ่กลจากตัวเมือง สามารถเดินทาง
เข้าถึงได้อย่างสะดวก 

W7 
การหารายได้ขององค์กรยังไม่ครอบคลุมรายจ่าย
ทั้งหมดขององค์กร 

S8 มีเงินรายได้จากการดำเนินงานท่ีสามารถนำมาใช้
ในการบริหารจัดการองค์กร  โดยสามารถลดการ
พึ่งพาเงินอุดหนุนจากรัฐ 

W8 มีการนำเอาเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหมม่าใช้
ค่อนข้างน้อย 

S9 มีกิจกรรมการให้บริการที่หลากหลาย เช่น ห้อง
ประชุม ห้องพัก แคมป์กราวน์ น้ำพุดนตรี และเป็น
สถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจของนักท่องเที่ยว 

W9 มีพื้นท่ีบางแห่งเป็นที่รับน้ำจากภเูขา ทำให้เกิด 
น้ำท่วมขัง โดยเฉพาะในฤดฝูน ซึ่งส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการนักท่องเที่ยว 

S10 พื้นทีม่ีศักยภาพท่ีจะสามารถสร้างกิจกรรมใหม่ๆ 
เพื่อหารายได้เพิม่ 

W10 การจัดทำองค์ความรู้และการนำองค์ความรู้ใน
องค์กร รวมถึงผลงานดา้นวิชาการมาใช้ประโยชน์
ยังดำเนินการไดไ้ม่เต็มที่  และขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน 

S11 ได้รับใบอนญุาตในการครอบครองและเพาะพันธ์ุ
สัตว์ทำให้สามารถเพาะพันธ์ุทั้งสัตว์ป่าสงวนและ
สัตว์ป่าคุม้ครอง 

W11 ปัญหาการสื่อสารกันเองภายในองค์กร ขาดการ
อัพเดทข้อมูลข่าวสารที่สม่ำเสมอ 

S12 การดำเนินงานขององค์กรได้รับการสนับสนุนและ
ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกต่างๆ ท้ัง
ภาครัฐ เอกชน และชุมชนรอบข้าง  

W12 ขาดการวางแผนประชากรสัตว์ที่เพียงพอ เนื่องจาก
สัตว์ส่วนใหญ่เข้าสู่วัยชรา การจดัหาสัตว์ใหม่ๆ  เข้า
มาปรับปรุงสายพันธุค์่อนข้างยาก 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

T1 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวในต่างประเทศ
โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียนที่มีจุดขาย
เดียวกัน 

O2 นักท่องเที่ยวกลุ่มประเทศภูมภิาคเอเชียมีกำลังซื้อ
ที่สูงข้ึน 

T2 ปัญหาภัยธรรมชาติ (ปัญหาหมอกควันไฟป่า/ 
อุทกภัย) ส่งผลกระทบการท่องเทีย่ว 

O3 มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการท่องเที่ยว
และการบริหารจัดการองค์กรทีห่ลากหลายและ
ทันสมัย  

T3 การไมไ่ดร้ับเงินอุดหนุนจากรัฐหรอืได้รับเงิน
อุดหนุนจากรัฐท่ีลดลง 

O4 นักท่องเที่ยวให้ความสนใจการท่องเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

T4 การระบาดของโรคต่างๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อการ
ท่องเที่ยว 

O5 การประชาสัมพันธ์และการตลาดในปัจจุบันมี
หลากหลายช่องทาง ทำให้นักท่องเที่ยวเข้าถึง
ข้อมูลได้ง่าย 

T5 สถานการณ์เศรษฐกิจที่ซบเซามีผลต่อการตัดสินใจ
ท่องเที่ยว 

O6 ในพื้นทีบ่ริเวณใกล้เคียงมีแหล่งท่องเที่ยวท่ี
หลากหลาย ทำให้สามารถดึงดูดนกัท่องเที่ยวได ้

T6 คนรุ่นใหม่ใช้สื่อออนไลน์ สื่อดิจิทลัมากขึ้น ทำให้ดู
จากสื่อมากกว่ามาเที่ยวเอง 

O7 มีผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวทั่วไปประเทศ 
ทำให้มีพันธมิตรทางธุรกิจ 

  

 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
ดังกล่าว สามารถนำมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบแมตทริกซ์ (TOWS Matrix) เพ่ือกำหนดทิศทาง/แนว
ทางการพัฒนาหลัก ดังนี้ 

 

กลยุทธ์เชิงรุก (S/O) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S/T) 

 พัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็นแหลงเรียนรู้ดาน 
ทรัพยากรธรรมชาติ สัตวปา และสิ่งแวดล้อม  
ที่สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงกับเครือข่าย
ด้านการท่องเที่ยว และพัฒนาปรับปรุงโครงสราง
พื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกในการให้ 
บริการ ตลอดจนมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม และ
พัฒนาการตลาดเชิงรุก/ขยายฐานการตลาด 

 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมโดยเน้นเชิงสร้างสรรค์
และวัฒนธรรมบนพื้นฐานธรรมชาติให้สถานที่
ท่ องเที่ ยวยั งคงมนต์ เสน่ ห์น่ าสน ใจ โดยใช้
นวัตกรรมการพัฒนาที่เหมาะสม  

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W/O) กลยุทธ์เชิงรับ (W/T) 

 การวางแผนและกำหนดแนวทางการบริหาร
จัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบองค์รวมและคำนึงถึง
ความยั่งยืน การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค
และสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวให้
มีความพร้อม รวมทั้งสร้างและ/หรือพัฒนาแหล่ง
ท่ องเที่ ยวใหม่ที่ ตอบสนองต่อรูปแบบการ
ท่องเที่ยวที่เปลี่ยนไปให้สามารถครอบคลุมความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวได้หลากหลายกลุ่มมาก
ยิ่งขึ้นในอนาคต 

 ฟื้นฟูและรักษาสภาพแวดล้อม/แหล่งท่องเที่ยว 
ตลอดจนรักษาเอกลักษณ์/ภาพลักษณ์ด้านการ
ท่องเที่ยว 
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ภาคผนวก ๒ 
ภาพกิจกรรมการประชุมทบทวนการจดัทำแผนปฏิบัติการ  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
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การประชุมทบทวนการจดัทำแผนปฏิบัติการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
ของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)  
ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2568  
ณ ห้องประชุมเฮือนวารีกุญชร สำนักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




