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การทบทวนแผนยุทธศาสตร 
 

หลักการและเหตผุล 
 
 สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสํานักงานพัฒนา     
พิงคนคร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2556 มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) วางแผน พัฒนา และบริหารจัดการแหลง
ทองเที่ยว ที่พัก ศูนยประชุม และกิจการที่ตอเนื่องเพื่อการพัฒนาพิงคนคร  2) พัฒนาโครงขายการคมนาคม การ
ขนสง และการสาธารณูปโภคเพื่อสงเสริมภารกิจตาม 1) 3) ประสานงานและสนับสนุนหนวยงานภาครัฐ องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและภาคเอกชนที่เกี่ยวของในการพัฒนาพิงคนคร 4) อนุรักษและสงเสริมศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่นในพื้นที่การพัฒนาพิงคนคร และ 5) สงเสริมให
เกิดการจางงานและยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนในพื้นที่การพัฒนาพิงคนครโดยคํานึงถึง
การมีสวนรวมของประชาชนและชุมชน  ทั้งนี้ สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) ไดมีการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) 5 ป (พ.ศ. 2557-2561) และไดมีการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรดังกลาวมาระยะหนึ่งแลว 
 เพื่อใหยุทธศาสตรการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาพิงคนครฯ มีความทันสมัย สอดคลองกับ
สถานการณภายนอกที่เปลี่ยนไป และเพื่อใหการดําเนินงานของสํานักงานฯ เปนไปตามวัตถุประสงคและ
สอดคลองกับระยะเวลาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ดังนั้น  
สํานักงานพัฒนาพิงคนครฯ จึงไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพื่อจัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตรสํานักงาน
พัฒนาพิงคนครฯ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)  
 
กรอบการทวนทวนแผนยทุธศาสตร 
 
 ในการทบทวนแผนยุทธศาสตรสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน)  ไดกําหนดกรอบแนวทาง
ในการทบทวนแผนยุทธศาสตรโดยยึดหลักความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรของสํานักงานพัฒนาพิงคนครฯ  
กับยุทธศาสตรในระดับประเทศ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) และทิศทางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  และยุทธศาสตรกลุมจังหวัดและระดับ
จังหวัด  ตลอดจนวัตถุประสงคในการจัดตั้งสํานักงานพัฒนาพิงคนครฯ และการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของใน
การปฏิบัติ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1.  ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 
      ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตที่พึงประสงคนั้น จําเปน
จะตองมีการวางแผนปละกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาวและกําหนดแนวทางการพัฒนาของทกุภาค
สวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพื่อ
ถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนืองและมีการบูรณาการ  และสรางความ
เขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน  และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน 
ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสรางและรักษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทศัน 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว  ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ



เศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจนประจําชาติ “มั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  เพื่อใหประเทศมีขีดความสามารถในการ
แขงขัน  มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว  คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค
และเปนธรรม ซึ่งยุทธศาสตรชาติที่จะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป จะประกอบ 
ดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก 
      1.1  ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
      1.2  ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
      1.3  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
      1.4  ยุทธศาสตรดานสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
      1.5  ยุทธศาสตรดานสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 1.6  ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

2.  ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
     จากเอกสาร “ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12”โดย สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช) ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาออกเปน 6 แนวทาง 
ประกอบดวย 
      แนวทางการพัฒนาที่ 1 : การยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปาน
กลางสูรายไดสูง 

1.1) การสงเสรมิดานการวจิัยละพัฒนา 
1.2) การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน 
1.3) การสงเสรมิผูประกอบการที่เขมแข็งและพาณิชยดิจิตอล 
1.4) การลงทุนโครงสรางพื้นฐาน 
1.5) การปรับโครงสรางการผลิต 

 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 : การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสรางสังคม
สูงวัยอยางมีคุณภาพ 

2.1) การพัฒนาศักยภาพคนในทกุชวงวัยใหสนับสนุนการเจริญเตบิโตของประเทศ 
2.2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียมและทั่วถึง 
2.3) การพัฒนาดานสุขภาพ 
2.4) การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมทีเ่อื้อตอการดํารงชีพในสงัคมสงูวัย 
 

แนวทางการพฒันาที่ 3 : การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
3.1) การยกระดับรายไดและโครงสรางโอกาสในการประกอบอาชีพ 
3.2) การจัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิขั้นพื้นฐาน และเนนการสรางภูมิคุมกันระดับ

ปจเจก 
3.3) การสรางความเสมอภาคในการเขาถึงทรัพยากร 
3.4) การเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค 
 
 
 
 



แนวทางการพฒันาที่ 4 : การรองรบัการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง 
4.1 การลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกของเมือง 
4.2 การพัฒนาดานการขนสงและ โลจสิติกส เชื่อมโยงกับเพือ่นบาน 
4.3 การสงเสริมการลงทุน การคาชายแดน และการจัดตัง้เขตพัฒนาเศรษฐกิจพเิศษ 
 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 : การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับ 
สิ่งแวดลอม 
 5.1 การรักษาทุนทางธรรมชาติเพื่อการเติบโตสีเขียว 
 5.2 การสงเสริมการบริโภคที่เปนมิตรกบัสิง่แวดลอม 
 5.3 การสงเสริมการผลิต การลงทุน และการสรางสีเขียว 
 5.4 การจัดมลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 5.5 การพัฒนาความรวมมือดานสิง่แวดลอมระหวางประเทศ 
 5.6 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวเพือ่รองรบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการ
บรหิารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงดานภัยพิบัต ิ
 

 แนวทางการพฒันาที่ 6 : การบริหารราชการแผนดินทีม่ีประสิทธิภาพ 
 6.1 การสรางความโปรงใส 
 6.2 การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 6.3 การสรางรปูแบบการพัฒนา อปท. ใหเหมาะสม 
 6.4 การสรางระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลทีม่ีประสิทธิภาพ 
 
 3.  แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2564) 
     ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาคุณภาพแหลงทองเที่ยว สินคา และบริการดานการทองเที่ยวใหเกิด
ความสมดุลและยั่งยืน 
     ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อรองรับการขยายตัว
ของการทองเที่ยว      

    ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว และสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน
ในการพัฒนาการทองเที่ยว        

    ยุทธศาสตรที่ 4  การสรางสมดุลใหกับการทองเที่ยวไทย ผานการตลาดเฉพาะกลุม  การสงเสริม
วิถีไทย  และการสรางความเชื่อมั้นของนักทองเที่ยว 

    ยุทธศาสตรที่ 5   การบูรณาการการบริหารจัดการการทองเที่ยว  และการสงเสริมความรวมมือ
ระหวางประเทศ   
 

4.  แผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
          4.1 แผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหม ลําพูน ลําปาง 
แมฮองสอน) พ.ศ. 2557 – 2560 
  วิสัยทัศน : ศูนยกลางการทองเที่ยว การคา การลงทุน สูสากล โดดเดนวัฒนธรรมลานนา 
สังคม นาอยูทุกถิ่นที่ 



  ประเด็นยุทธศาสตรที่  1 : สงเสริมการฟนฟูและอนุรักษแบบองครวมเพื่อสรางสรรค
บรรยากาศที่สวยงามมีเสนห 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : สงเสริมการสรางสรรคสินคาและบริการใหโดดเดน และมีคุณคา
มุงเนนเกษตรมูลคาเพิ่ม ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ หัตอุตสาหกรรมสรางสรรค ศิลปวัฒนธรรม การทองเที่ยว 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : ยกระดับการพัฒนาการคาการลงทุน มุงเนนอุตสาหกรรมสุขภาพ 
อุตสาหกรรมการจัดประชุมและนิทรรศการ (MICE) อุตสาหกรรมบริการศึกษา อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร
ฮาลาล และการคาชายแดน เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และภูมิภาคตางๆ 
 

    4.2 แผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (เชียงราย พะเยา แพร นาน) 
พ.ศ. 2557 – 2560 
  วิสัยทัศน : ประตูการคาสากล โดดเดนวัฒนธรรมลานนา สินคาเกษตรปลอดภัย ประชาชน
รวมใจอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาสภาพแวดลอมในการพัฒนาการคา การลงทุน และ        
โลจิสติกสเชื่อมอนุภูมิภาค ลุมน้ําโขงและเตรียมพรอมรับความรวมมือประชาคมอาเซียน 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การสรางความเขมแข็งและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตร
และอุตสาหกรรมการเกษตร เพื่อเพิ่มมูลคาสินคาเกษตรปลอดภัยที่มีศักยภาพ 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาและสนับสนุนการยกระดับการพัฒนา สังคม การ
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษวัฒนธรรมและสุขภาพ เพื่อเปนฐานการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : ดํารงฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ การบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมและพลังงานโดยการมีสวนรวมของชุมชน สูการเปนกลุมจังหวัดสีเขียว 
 

    4.3  แผนพัฒนาจังหวัด 
4.3.1  แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม 4 ป (2558 - 2561) 
วิสัยทัศน : นครแหงชีวิตและความมั่งคั่งบนฐานของความสงางามทางวัฒนธรรม และ

ศูนยกลางการทองเที่ยวการคา การลงทุนระดับสากล 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจอยางสมดุลและยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การสรางสังคมแหงวัฒนธรรม ความรู ภูมิปญญาจิตสาธารณะ และ
พัฒนาศักยภาพคนใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดลอม
เพื่อเปนฐานการพัฒนาอยางยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การสรางความมั่นคง ปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐและการใหบริการประชาชน
ที่มีประสิทธิภาพโปรงใส และเปนธรรม 
 
  4.3.2 แผนพัฒนาจังหวัดลําพูน 4 ป (2557 - 2560) 
  วิสัยทัศน : เมืองแหงความสุข บนความพอเพียง 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และความมั่นคง 



  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาเมืองสูเมืองแหงวัฒนธรรม และการ
ทองเที่ยวแบบสมดุลและยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาการเกษตรสู เมืองเกษตร
ปลอดภัย 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : ยุทศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรม และเศรษฐกิจชุมชน 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : อนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมและการบริหาร
จัดการน้ําแบบบูรณาการ 
 
  4.3.3  แผนพัฒนาจังหวัดลําปาง 4 ป (2557 - 2560) 
  วิสัยทัศน : นครแหงความสุขและสุจริต 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคและ
การสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการและเสริมสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : สรางเสริมและพัฒนาจังหวัดลําปางใหมีความพรอมรองรับการเปน
ศูนยกลางโลจิสติกสอยางเปนระบบ 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : สงเสริมและพัฒนาสินคาเกษตรปลอดภัยและไดมาตรฐานแบบ
ครบวงจร 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมลําปาง
ใหเปนสังคมแหงการเรียนรูมีความเขมแข็งมีภูมิคุมกันสามารถดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : การรักษาความมั่นคงการจัดระเบียบสังคมและสรางความรวมมือ
ในการรักษาความสงบเรียบรอย 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 : สงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
อยางสมดุลและยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 : การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวยหลักธรรมาธิบาล 
 
  4.3.4 แผนพัฒนาจังหวัดแมฮองสอน 4 ป (2558 - 2561) 
  วิสัยทัศน : เมืองแหงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ เปดประตูสูตะวันตก ยกระดับคุณภาพชีวิต 
พัฒนาเศรษฐกิจใหยั่งยืน บนพื้นฐานแหงความพอเพียง 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวคุณภาพในเชิงนิเวศ วิถีชีวิต และ
สุขภาพ 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : สงเสริมและพัฒนาการคา การลงทุน และการคาชายแดน 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การแกไขปญหาความยากจน พัฒนาคน สังคม การบริหารภาครัฐ 
และพลังงานทดแทน เพื่อนยกระดับคุณภาพชีวิต 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การจัดการ อนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
โดยเฉพาะ ปา น้ํา และหมอกควันไฟปา 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงภายในและตามแนวชายแดน 
 
 



  4.3.5 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย 4 ป (2557 - 2560) 
  วิสัยทัศน : เมืองทองของวัฒนธรรมลานนา นําการคาสูสากล ประชาชนอยูเย็นเปนสุข 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข็งขันดานการคา การลงทุน การ
เปนศูนยกลางคมนาคม การทองเที่ยวและวิถีการผลิตการเกษตรยั่งยืน เชื่อมโยงกับกลุมประเทศ GMS และ 
ASEAN 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การใชบริบทดานการศึกษาศิลปวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของ
ทองถิ่นตามแนวคิดทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสรางภูมิคุมกันของครอบครัว ชุมชนและสังคม 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อใหประชาชนอยูเย็นเปนสุข 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหดํารงความ
สมบูรณและยั่งยืน 
 
  4.3.6 แผนพัฒนาจังหวัดพะเยา 4 ป (2557 - 2560) 

วิสัยทัศน : แหลงผลิตเกษตรปลอดภัย สังคมเขมแข็งพรอมสูประชาคมอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : สงเสริมการเกษตรปลอดภัย และการคา การลงทุน เพื่อเพิ่มขีด 

ความสามารถในการแขงขัน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : สรางคุณคาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : สงเสริมความมั่นคงภายในและตามแนวชายแดน 
 
4.3.7 แผนพัฒนาจังหวัดแพร 4 ป (2557 -2560) 
วิสัยทัศน : เมืองแพรนาอยู ประตูสูลานนา เศรษฐกิจกาวหนา ประชาเปนสุข 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : ยุทธศาสตรดานสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : ยุทธศาสตรดานพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสาธารณูปโภค 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : ยุทธศาสตรดานพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวดานวัฒนธรรม

การทองเที่ยวเชิงนิเวศและสุขภาพเพื่อใหเกิดรายไดในจังหวัด 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : ยุทธศาสตรดานสงเสริมอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและขยาย

ผลโครงการตามพระราชดําริ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

อยางยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 : ยุทธศาสตรดานความมั่นคงและความสงบเรียบรอย 
 
4.3.8 แผนพัฒนาจังหวัดนาน 4 ป (2557 - 2560) 
วิสัยทัศน : เมืองแหงความสุข ธรรมชาติสมบูรณ แหลงทองเที่ยวหลากหลาย พรอมมุงสู

ประชาคมอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวน

รวมของภาคประชาสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพเศรษฐกิจการคา การลงทุนและการ 

ทองเที่ยว ตลอดจนทรัพยากรการผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรมอยางยั่งยืน 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหสอดคลองกับชีถี
ชีวิตชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : ความมั่นคงเสริมสรางความสัมพันธชายแดน ตลอดจนวางระบบ
บริหารจัดการเพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
 
 



 



การทบทวนวัตถุประสงคการจัดตั้งสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) 
 

 
 

 
 
 



การทบทวนบทบาทของสํานกังานพฒันาพิงคนคร (องคการมหาชน)

 



แผนยุทธศาสตรสํานกังานพฒันาพิงคนคร (องคการมหาชน) 5 ป  
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564) 

 
1.  วิสัยทัศน 

สพค. เปนศูนยกลางของการบริหารจัดการแบบบูรณาการเพื่อยกระดับศักยภาพการทองเที่ยวใหมคีณุภาพ 

ยั่งยืน  สอดคลองกับศักยภาพของจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

2.  พันธกิจ 
     2.1  เปนแกนกลางในการบูรณาการ เชื่อมโยงการพัฒนา ยกระดับ  และเพิ่มศักยภาพดานการทองเที่ยว
ของทุกภาคสวนในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
     2.2 สงเสริม สนับสนุนใหศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา 
เปนศูนยกลางในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมไมซไปสู Lanna Eco MICE ในภาคเหนือตอนบน 
     2.3 พัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพเชียงใหมไนทซาฟารี เปนแหลงทองเที่ยวและแหลงเรียนรูดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ สัตวปา และระบบนิเวศ 
 
3.  ประเดน็ยุทธศาสตร 

3.1  การบูรณาการและเชื่อมโยงเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
3.2  สงเสริมการเปนจุดหมายปลายทางดานอุตสาหกรรมไมซของภาคเหนือตอนบน 

     3.3  การพัฒนาศักยภาพศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา 
และ เชียงใหมไนทซาฟารีใหสนับสนุนการทองเที่ยวในระดับสากล 
     3.4  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
เปาประสงค 

1. พัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพ สินคา บริการ กิจกรรม และผลิตภัณฑ ดานการทองเที่ยวใน
พื้นที่ภาคเหนือตอนบนใหเปนการทองเที่ยวที่มีคุณคาสูง (High Value Tourism)  

2. มีการเชื่อมโยงเปาหมายรวม (Common Goal) ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
แขงขัน 
 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 
จํานวนหนวยงานทีเ่ขามาบรูณาการเปน
เครือขายรวมกัน 

10 20 30 40 50 

พื้นที่ในจังหวัดภาคเหนือตอนบนไดรับการ
ยกระดับและเพิ่มศักยภาพแหลงทองเที่ยว/
ผลิตภัณฑและบริการดานการทองเที่ยว (แหง) 

4 4 4 4 4 

รายไดในพื้นที่จงัหวัดภาคเหนือตอนบนที่ไดรบั
ยกระดับและเพิ่มศักยภาพดานการทองเที่ยว 
เพิ่มขึ้น (รอยละ) 

10 10 10 10 10 

ฐานขอมูลดานการทองเที่ยว (เรื่อง) 3 5 7 10 12 

 
กลยุทธ 

1.  จัดทําฐานขอมลูการทองเที่ยว 
2.  จัดทําแผนบรูณาการดานการทองเที่ยวกบัพื้นที่ 8  จังหวัดภาคเหนือบน 
3.  สรางเครือขายและบูรณาการความรวมมอืดานอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 
4.  สนับสนุนการสรางมาตรฐาน และการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา บริการ กจิกรรม และผลิตภัณฑ

ดานการทองเที่ยว 
5.  เสริมสรางสมรรถนะของบุคลากรในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว  
6.  สงเสริมการประชาสมัพันธและการตลาดเชิงรุก  

 
      
  
      
       
 

การบูรณาการและเชื่อมโยงเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 
ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 



 
 
 
เปาประสงค 

1. สรางภาพลักษณของภาคเหนือตอนบนใหเปน The World Class Destination of Lanna Eco MICE  
2. สรางขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมไมซ 

 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 
ไดรับการจัดอันดบัในการเปน Eco Theme 
park (อันดับที่) 

5 5 4 4 3 

ไดรับการจัดอันดบัในการเปน  Lanna Eco 
MICE (อันดับที่) 

1 1 1 1 1 

 
กลยุทธ 

1.  สงเสริมและสนับสนุนการสรางเอกลักษณของจุดหมายปลายทางดานอุตสาหกรรมไมซของ
ภาคเหนือตอนบน 

2.  สรางเครือขายและประสานงานเครือขายอุตสาหกรรมไมซของภาคเหนือตอนบนใหมีมาตรฐาน 
3.  บูรณาการความรวมมือกับเครือขายที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมไมซทั้งภายในองคกรและภายนอก

องคกร 
 
      
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สงเสริมการเปนจุดหมายปลายทางดานอุตสาหกรรมไมซของ 
ภาคเหนือตอนบน 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 



 
 
 
เปาประสงค 

ศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา และเชียงใหมไนท
ซาฟารี  

1.  มีคุณภาพ ปลอดภัย และไดมาตรฐานระดับสากล 
2.  มีศักยภาพในการรองรับและสนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 
3.  สรางรายไดจากการทองเที่ยว 

 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 
รายไดจากการดําเนินงานของ สพค.  (ลานบาท) 210 220 230 240 250 
สพค. ไดรับรองระบบมาตรฐาน/รางวัลดานการ
ทองเที่ยวและไมซ  (ระบบ/รางวัล) 

2 2 2 2 2 

องคความรูดานการทองเที่ยวและไมซ (เรื่อง) 2 2 2 2 2 
ความพึงพอใจผูรบับริการ สพค. (รอยละ) 85 86 87 88 90 

 
กลยุทธ 

1.  ขยายฐานการตลาดและการประชาสัมพันธเชิงรกุ 
2.  ขอรับรองมาตรฐาน/เขารวมประกวดขอรับรางวัลในระดบัสากล 
3.  พัฒนาและปรับปรงุผลิตภัณฑและบริการเพื่อตอบสนองความตองการและสรางความพงึพอใจของผู

มาใชบริการ  
4.  สงเสริมการสรางองคความรูดานการทองเที่ยวและไมซ  

      
      
 
  
      
       
 
 
 
 
 

การพัฒนาศักยภาพศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ 
พระชนมพรรษา และเชียงใหมไนทซาฟารีใหสนับสนุนการทองเที่ยวในระดับสากล 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 



 
 
 
เปาประสงค 

1.  สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) เปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง (Smart Organization) 
และมีธรรมาภิบาล 

2.  มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 
ไดรับรองมาตรฐานดานการบรหิารจัดการ/
รางวัลดานมาตรฐาน (ระบบ/รางวลั) 

1 1 1 1 1 

ผลการจัดลําดับดานธรรมาภิบาลขององคกร 
(อันดับที)่ 

80 70 60 50 40 

ลดคาใชจายดานพลังงานและน้ํา (รอยละ) 10 10 10 10 10 
พัฒนาและปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีและการ
สื่อสารเพื่อสนบัสนุนองคกร (ระบบ) 

- 4 3 2 1 

 
กลยุทธ 

1.  พัฒนาและปรับปรงุระบบบรหิารจัดการองคกร  
2.  พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางสมรรถนะบุคลากร  
3.  เสริมสรางภาพลักษณสํานักงานพฒันาพิงคนคร (องคการมหาชน) 
4.  พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารทีส่นับสนุนการบรหิารจัดการ 
5.  ขอรับรองมาตรฐานระบบบรหิารจัดการ/เขารวมประกวดรางวัลดานมาตรฐาน 

      
      
  
      
     

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการภายใตหลักธรรมาภิบาล ยุทธศาสตรที่ 4 



 

 
 
 
 
 
 
 



 

4.  แผนงานโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรสํานกังานพฒันาพิงคนคร (องคการมหาชน)5 ป 
(พ.ศ. 2560-2564) 

 
 เพื่อใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  สํานักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องคการมหาชน)  จึงไดจัดทํากรอบแผนงานโครงการระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)  ที่สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย  และมีความสอดคลองกับกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตร  โดย
จําแนกวงเงินงบประมาณตามยุทธศาสตรที่ดําเนินงานในแตละปสรุปดังนี้ 
 

วงเงินงบประมาณ (หนวย : ลานบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรที ่1 :  
การบูรณาการและเชื่อมโยงเพื่อ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการทองเทีย่วใน
พื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
 

67.1575 76.5000 66.5000 66.5000 66.5000 

ยุทธศาสตรที ่2 :  
สงเสริมการเปนจุดหมายปลายทางดาน
อุตสาหกรรมไมซของภาคเหนือตอนบน  
 

5.0660 45.4500 43.3500 3.3500 13.3500 

ยุทธศาสตรที ่ 3 :  
การพัฒนาศักยภาพศูนยประชุมฯ และ 
เชียงใหมไนทซาฟารีใหสนับสนุนการ
ทองเทีย่วในระดับสากล 
 

263.0527 411.9500 295.3000 15.3000 15.3000 

ยุทธศาสตรที ่4 :  
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการภายใตหลักธรรมาภบิาล 
 

16.0736 49.0000 32.1000 27.1000 32.6500 

รวมทั้งสิ้น 351.3498 582.9000 437.2500 112.2500 127.8000 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 1 :  จัดทําฐานขอมูลการทองเที่ยว      
1)  โครงการจัดเสวนาอุตสาหกรรมทองเที่ยวภาคเหนือตอนบน 16.8000 16.0000 5.0000 5.0000 5.000 
2) โครงการสรางองคความรู (Knowledge management) ดานการทองเที่ยว 1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 
3) โครงการจัดทําฐานขอมูลเครือขายของพิงคนคร 1.0000 - - - - 

รวม 19.3000 17.5000 6.5000 6.5000 6.5000 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 2 :  จัดทําแผนบูรณาการดานการทองเทีย่วกับพื้นที ่8  จังหวัดภาคเหนอืบน     
1)  โครงการจัดทําแผนพัฒนาดานการทองเที่ยว 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 4.0000 - - - - 
2)  โครงการศึกษาแนวทางและประเด็นความรวมมือของเครือขาย 0.5000 - - - - 

รวม 4.5000 - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 3 :  สรางเครอืขายและบูรณาการความรวมมือดานอตุสาหกรรมการทองเที่ยว    
1)  โครงการสรางเครอืขายเพื่อเชื่อมโยงอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในพื้นที่จังหวัด

ภาคเหนือตอนบน 
- 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 

รวม - 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 4 :  สนับสนนุการสรางมาตรฐาน และการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสนิคา บริการ กิจกรรม และผลติภณัฑดานการทองเที่ยว 
1)  โครงการสนับสนุนและเชื่อมโยงการพัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพของพื้นที่

ภาคเหนือตอนบน เพื่อการทองเที่ยว 
15.0000 15.0000 15.0000 15.0000 15.0000 

2) โครงการสนบัสนุนการพฒันา ยกระดบัของผลิตภัณฑและบริการ เพื่อการ 
    ทองเที่ยว  (โครงการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค (Creative Tourism)  
    ในพื้นที่จงัหวัดเชียงใหม) 

0.5000 15.0000 15.0000 15.0000 15.0000 

3)  โครงการจัดกรรม (Event) การทองเที่ยว   (โครงการสนบัสนุนและเชื่อมโยง 
     การทองเที่ยวรถไฟสายวัฒนธรรมลําปาง ลําพูน เชียงใหม) 

3.2000 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 

รวม 18.7000 33.0000 33.0000 33.0000 33.0000 

 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 5 :  เสริมสรางสมรรถนะของบคุลากรในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว      
1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผูประกอบการดานการทองเที่ยว 5.3537 4.0000 5.0000 5.0000 5.0000 

รวม 5.3537 4.0000 5.0000 5.0000 5.0000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 6 :  สงเสริมการประชาสัมพันธและการตลาดเชิงรกุ       
1)  โครงการสนับสนุนการขยายตลาดการทองเที่ยวและตลาดไมซในตางประเทศ 18.0698 10.0000 10.0000 10.0000 10.0000 
2)  โครงการสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ (IMC) - 10.0000 10.0000 10.0000 10.0000 
3)  โครงการประชาสัมพันธการทองเที่ยวในเขตพฒันาพิงคนครเพื่อตอนรับ 
    สายการบินบินตรงจากตางประเทศเที่ยวปฐมฤกษ  

1.2340 - - - - 

รวม 19.3038 20.0000 20.0000 20.0000 20.0000 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 1 :  สงเสริมและสนับสนุนการสรางเอกลกัษณของจดุหมายปลายทางดานอุตสาหกรรมไมซของภาคเหนอืตอนบน  
1)  โครงการสรางเอกลักษณของผลิตภัณฑและบริการ สพค. (Lanna Eco MICE)  - 1.0000 5.0000 - - 
2)  โครงการสรางแบรนดขององคกร (Lanna Eco MICE) - 2.0000 5.0000 - - 
3)  โครงการสํารวจความพงึพอใจผูรับบริการพงิคนคร 1.3500 1.3500 1.3500 1.3500 1.3500 
4)  โครงการประหยัดพลังงาน - 40.0000 20.0000 - - 
5)  โครงการพฒันาและปรบัปรุงสิ่งแวดลอม (โครงการจัดการสิ่งแวดลอมและ 
     ปรับปรุงภูมิทัศนภายในพื้นทีเ่ชียงใหมไนทซาฟาร)ี 

1.5800 - 10.0000 - - 

6)   โครงการสงเสรมิการมีสวนรวมกับชุมชนในพื้นทีเ่พื่อการทองเที่ยว 
     (Corporate Social  Responsibility (CSR))  

1.5000 - - - - 

รวม 4.4300 44.3500 41.3500 1.3500 1.3500 

 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 2 :  สรางเครอืขายและประสานงานเครอืขายอุตสาหกรรมไมซของภาคเหนือตอนบนใหมีมาตรฐาน   
1)  โครงการสรางเครอืขายเพื่อเชื่อมโยงอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในพื้นที่จังหวัด

ภาคเหนือตอนบน 
0.6360 1.1000 2.0000 2.0000 2.0000 

รวม 0.6360 1.1000 2.0000 2.0000 2.0000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 3 :  บูรณาการความรวมมือกบัเครอืขายที่เกี่ยวของกบัอตุสาหกรรมไมซทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร  
1)  โครงการจัดตั้งศูนยเครือขายอุตสาหกรรมทองเที่ยว - - - - 10.0000 

รวม - - - - 10.0000 

 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 1 :  ขยายฐานการตลาดและการประชาสัมพันธเชิงรกุ      
1)  โครงการสนับสนุนการขยายตลาดการทองเที่ยวและตลาดไมซในประเทศ 9.5400 3.3000 5.0000 5.0000 5.0000 

รวม 9.5400 3.3000 5.0000 5.0000 5.0000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 2 :  ขอรบัรองมาตรฐาน/เขารวมประกวดขอรบัรางวัลในระดับสากล     
1)  โครงการเตรียมความพรอมเพื่อการขอรับรองมาตรฐาน - 0.3500 - - - 
2)  โครงการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑและบริการของพงิคนคร 0.6373 1.0000 2.0000 2.0000 2.0000 
3)  โครงการพฒันาและปรบัปรุงผลิตภัณฑและบริการของพงิคนครตามเกณฑ

มาตรฐาน 
3.5765 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 

4)  โครงการรักษามาตรฐานผลิตภัณฑและบริการของพงิคนคร 0.4300 0.2000 0.2000 0.2000 0.2000 
รวม 4.6438 3.5500 4.2000 4.2000 4.2000 

 
 
 
 
 
 



 

 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 3 :  พฒันาและปรบัปรุงผลิตภัณฑและบริการเพือ่ตอบสนองความตองการและสรางความพงึพอใจของผูมาใชบริการ 
1)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกของพิงคนคร  80.0000 30.0000 - - 
    1.1)  โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อสรางสวัสดิภาพสัตวที่ดี (Animal Welfare)  110.0565     
    1.2)  โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการ 
           สูมาตรฐานสากล (World Class Destination)  

25.3724     

     1.3)  โครงการปรับปรุงภูมิทัศนและระบบน้ํา  28.0000     
     1.4)  โครงการพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพการใชพื้นที่ศูนยประชุมฯ  17.5500     
2)  โครงการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการของพิงคนคร  320.000 250.0000 - - 
     2.1)  โครงการจัดหารถบริการนักทองเที่ยว  16.0000     
     2.2)  โครงการจัดหาสัตวทดแทน  9.4900     
     2.3)  โครงการมัคคุเทศกอาสาพาเที่ยวชมเชียงใหมไนทซาฟารี  0.5000     
     2.4)  โครงการปรับปรุงสภาพรถบรรทุก 6 ลอ ขับเคลื่อน 2 ลอ (รถบัส)  2.1000     
3)  โครงการพัฒนาการใหบริการที่พักศูนยประชุมฯ 12.0000 - - - - 
4)  โครงการพัฒนาศักยภาพเชียงใหมไนทซาฟารีในการสงเสริมการเรียนรู (Education)  20.3000 - - - - 
5) โครงการศึกษา Economic and Social Impact  2.0000 - - - - 

รวม 243.3689 400.0000 280.0000 - - 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 4 :  สงเสริมการสรางองคความรูดานการทองเที่ยวและไมซ       
1)  โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรในอุตสาหกรรมไมซ 2.0000 3.6000 3.6000 3.6000 3.6000 
2)  โครงการสรางองคความรู (Knowledge management) ดานทองเที่ยวและ 
    ดาน MICE 

- 1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 

3)  โครงการเผยแพรองคความรูดานการทองเที่ยวและไมซ - - 1.0000 1.0000 1.0000 
4)  โครงการผสมเทียม (Al-Artificial Insemination) สัตวปาหายากเพื่อการอนุรกัษ  3.5000 - - - - 

รวม 5.5000 5.1000 6.1000 6.1000 6.1000 

 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 1 :  พฒันาและปรบัปรุงระบบบริหารจดัการองคกร       
1)  โครงการลดตนทุนและเพิม่ประสทิธิภาพการบรหิารจัดการ - 0.2000 0.1000 0.1000 0.1000 
2)  โครงการปรบัปรุงการบริหารจัดการตามหลกั ITA - 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 
3)  โครงการพฒันาคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ - 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

รวม - 1.7000 1.6000 1.6000 1.6000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 2 :  พฒันาศกัยภาพและเสริมสรางสมรรถนะบคุลากร       
1)  โครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพบุคลากร  (โครงการพฒันาบุคลากร) 2.9736 5.5000 5.5000 5.5000 5.5000 
2)  โครงการเขารวมประชุมดานวิชาการ 1.0000 2.5000 2.5000 2.5000 2.5000 
3)  โครงการสนับสนุนการพัฒนาความรูความสามารถของคณะกรรมการบรหิาร 
    การพัฒนาพิงคนคร 

1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 

4)  โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) - 1.3000 - - - 
5)  โคงการทบทวนแผนพฒันาบุคลากร  0.1000 - - - - 
6)  โครงการพฒันาและปรบัปรุงโครงสรางและระบบคาตอบแทน 0.5000 - - - - 

รวม 6.0736 10.8000 9.5000 9.5000 9.5000 

 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 3 :  เสริมสรางภาพลกัษณสํานกังานพฒันาพิงคนครฯ      
1)  โครงการสรางภาพลักษณองคกร  2.0000 - - - 
     1.1)  โครงการสราง Corporate Brand สํานักงานพัฒนาพิงคนครฯ  2.0000     
     1.2)  โครงการกจิกรรมประชาสัมพันธเชิงบรูณาการ 8.0000  5.0000 5.0000 5.0000 

รวม 10.0000 2.0000 5.0000 5.0000 5.0000 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 4 :  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารที่สนบัสนนุการบรหิารจัดการ    
1)  โครงการจัดหาอปุกรณ IT - 2.0000 - - - 
2)  โครงการปรบัปรุงโครงสรางระบบ IT - 1.0000 - - - 
3)  โครงการพฒันาและปรบัปรุงระบบ IT เพื่อการตัดสินใจ - 10.0000 - - - 
4)  โครงการพฒันาและปรบัปรุงระบบ IT เพื่อสนับสนุนการทํางานขององคกร - 10.0000 5.0000 - - 
5)  โครงการพฒันาและปรบัปรุงระบบ IT เพื่อการตลาดและประชาสัมพันธ - 5.0000 2.0000 2.0000 2.0000 
6)  โครงการพฒันาและปรบัปรุงระบบ IT เพื่อการติดตามประเมินผล - 3.5000 1.0000 1.0000 1.0000 
7)  โครงการพฒันาระบบ IT  เพื่อสนับสนุนการสรางเครือขาย - - 5.0000 - - 
8)  โครงการพฒันาระบบ IT  เพื่อการถายทอดองคความรู (Digital Technology) - - - 5.0000 - 
9)  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลย ี - - - - 5.0000 
10)  โครงการบํารุงรักษาระบบ IT - - - - 5.5500 

รวม - 31.5000 13.0000 8.0000 13.5500 

 
 



 

 
 
 

กลยุทธ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 5 :  ขอรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารจัดการ/เขารวมประกวดรางวัลดานมาตรฐาน    
1)  โครงการขอรับรองมาตรฐานดานการบริหารจัดการ - 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 

รวม - 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร 

สํานักงานพฒันาพิงคนคร (องคการมหาชน) 5 ป (พ.ศ. 2557-2561) 

ฉบับผูบริหาร 

*********************************************************************** 
  กรอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน)  กําหนดใน

ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2557 – 2561)  เพื่อเปนกรอบการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการ

มหาชน)  โดยคณะผูจัดทําแผนยุทธศาสตรไดกําหนดขอบเขตของการพิจารณาจัดทําแผนยุทธศาสตรใน

ระยะเวลา 5 ปแรกภายใตขอบเขต “พื้นที่การพัฒนาพิงคนคร”  หมายถึง  พื้นที่ในขอบเขตจังหวัดในภูมิภาค

เหนือตอนบนโดยมีจังหวัดเชียงใหมเปนศูนยกลาง  ทั้งนี้  เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลในเรื่องตางๆ มีขอบเขตการ

วิเคราะหที่ชัดเจน   

การพิจารณาจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน)  5 ป (พ.ศ. 

2557 – 2561)  มีความสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 (หมวด 5 แนวนโยบาย

พื้นฐานแหงรัฐ)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 -2559  แผนบริหารราชการ

แผนดิน นโยบายรัฐบาล  ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy)  ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ     ทิศ

ทางการพัฒนาภาคเหนือ  แผนพัฒนากลุมจังหวัดตอนบน 1  แผนพัฒนากลุมจังหวัดตอนบน 2  และแผนพัฒนา

จังหวัดเชียงใหม 4 ป (พ.ศ. 2558 – 2561)    และการจัดทําแผนงาน/โครงการภายใตแผนยุทธศาสตร   

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) ไดบูรณาการแผนงาน/โครงการรวมกับจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

จํานวน 5 จังหวัด ประกอบดวย จังหวัดเชียงราย  พะเยา  แมฮองสอน  ลําพูน และลําปาง 

  สําหรับเนื้อหาของแผนยุทธศาสตรสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน)  5 ป (พ.ศ. 

2557 – 2561)  แบงออกเปน 5 สวน คือ 

  สวนที่ 1  ขอมูลสภาพทั่วไปของสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน)   

  สวนที่ 2  ขอมูลศักยภาพการพัฒนาพื้นที่ในขอบเขตของสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการ

มหาชน) 

  สวนที่ 3  ขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

  สวนที่ 4  รายละเอียดแผนยุทธศาสตรสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) 

  สวนที่ 5  ภาคผนวก   
 

ขอมูลพื้นฐานสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) 

  1. ความเปนมา 

                       สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) : สพค.  จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2556  ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 130 ตอนที่ 15 ก  

เมื่ อวั นที่  11 กุ มภาพั นธ  2556 โดยมี จุ ดมุ งหมายในการพัฒนาพื้ นที่ จั งหวั ดเชี ยงใหม และพื้ นที่ 

ที่เชื่อมโยงหรือตอเนื่องกับเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหม เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพการเปนแหลงทองเที่ยวกับทั้งเพื่อ



 

ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนในพื้นที่ดังกลาว โดยมีการควบรวมและโอนกิจการโครงการ

เชียงใหมไนทซาฟารี จากองคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการ-มหาชน)  

และศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติ  จังหวัดเชียงใหม จากสํานักปลัดกระทรวงการทองเที่ยว-และกีฬา  

มาอยูภายใตการบริหารของ สพค.  

  2. อํานาจ หนาที ่ 

       ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหนวยงาน  

                     “การพัฒนาพิงคนคร” หมายถึง การพัฒนาพื้นที่จังหวัดเชียงใหมและพื้นที่เชื่อมโยง หรือ

ตอเนื่องกับเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหม เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพการเปนแหลงทองเที่ยวกับทั้งเพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวิตและความเปนอยูของประชาชนในพื้นที่ดังกลาว 

       (1) วางแผน พัฒนา และบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว ที่พัก ศูนยประชุม และกิจการที่

ตอเนื่องเพื่อการพัฒนาพิงคนคร 

    (2) พัฒนาโครงขายการคมนาคม ขนสง และการสาธารณูปโภคเพื่อสงเสริมภารกิจ ตามขอ 1 

    (3) ประสานงานและสนับสนุนหนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคเอกชนที่

เกี่ยวของในการพัฒนาพิงคนคร 

    (4)  อนุรักษและสงเสริมศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของ

ทองถิ่นในพื้นที่การพัฒนาพิงคนคร 

    (5) สงเสริมใหเกิดการจางงานและยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนใน

พื้นที่การพัฒนาพิงคนครโดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนและชุมชน 

สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดังน้ี 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
S1 แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร 

วัฒนธรรมมีเอกลักษณและความโดดเดน 
W1 จังหวัดเชียงใหมและพื้นที่ใกลเคียงขาดการบริหาร

จัดการดานผังเมือง/ภูมิทัศนของเมืองที่มีประสิทธิภาพ 

S2 กิจกรรม/ รูปแบบของการทองเที่ยวมีความ
หลากหลาย 

W2 จังหวัดเชียงใหมและพื้นที่ใกลเคียงขาดระบบขนสง 
มวลชนที่เชื่อมโยงกัน 

S3 งานประเพณี หรือเทศกาลตางๆ ที่จัดขึ้นในพื้นที่
จังหวัดเชียงใหมและพื้นที่ใกลเคียงมีชื่อเสียงเปนที่
รูจักในวงกวาง 

W3 จังหวัดเชียงใหมและพื้นที่ใกลเคียงขาดการบริหาร
จัดการหวงโซอุปทานในธุรกิจ MICE/ การบริหาร
จัดการการทองเที่ยวบางแหงยังขาดประสิทธิภาพ
และเปนมืออาชีพ 

S4 ศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติเฉลิมพระ
เกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา มีพื้นที่ขนาดใหญ 
พรอมตอการรองรับการจัดการประชุม/ การแสดง
สินคาทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 

W4 ขาดการพัฒนา/ สรางมูลคาเพิ่มใหแกแหลง
ทองเที่ยวที่มีอยูใหสามารถดึงดูดนักทองเที่ยว
กลับมาเยือนซ้ําหรือเปนที่นิยมของนักทองเที่ยว 
กลุมใหมๆ  

S5 จังหวัดเชียงใหมและพื้นที่ใกลเคียงมีวัฒนธรรม
ทองถิ่นที่มีความหลากหลาย 

W5 ขาดการเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวทั้งภายในจังหวัด 
และระหวางจังหวัดใกลเคียง 

  W6 กฎหมาย ระเบียบปจจุบันไมเอื้อตออํานวยตอการ 
ดําเนินธุรกิจ MICE/ การทองเที่ยว 



 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 นโยบายรัฐบาลในการสงเสริมดานการทองเที่ยว

และบริการ 
T1 การพัฒนาดานการทองเที่ยวในตางประเทศ

โดยเฉพาะในกลุมประเทศอาเซียนที่มีจุดขาย
เดียวกัน 

O2 การขยายเสนทางการบินและเสนทางคมนาคม 
ทางบกที่เชื่อมโยงกับพื้นที่  

T2 ปญหาภัยธรรมชาติ (ปญหาหมอกควันไฟปา/ 
อุทกภัย) 

O3 แนวโนมการขยายตัวธุรกิจ MICE ในประเทศไทย  
เนื่องจากมีความสามารถการแขงขันดานราคา 

T3 ปญหาเสถียรภาพทางการเมืองของประเทศไทย 

O4 กระแสความนิยมตอจังหวัดเชียงใหมในตลาด 
เกิดใหม 

T4 ประเทศในภูมิภาคมีขีดความสามารถในการ
บริหารธุรกิจ MICE ดีกวาประเทศไทย 

O5 ประเทศภูมิภาคเอเชียมีกําลังซื้อที่สูงขึ้น   
 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) ดังกลาว 

สามารถนํามาวิเคราะหความสัมพันธแบบแมตทริกซ (TOWS Matrix) เพื่อกําหนดทิศทาง/แนวทางการพัฒนา

หลัก ดังนี้ 

 

กลยุทธเชิงรกุ (S/O) กลยุทธเชิงปองกัน (S/T) 

 พัฒนาเสนทาง (Routes)  การทองเที่ ย วที่

สามารถออกแบบเสนทางและรูปแบบการ

ทอง เที่ ย วร วมกันอย างบู รณาการ พัฒนา

โครงสรางพื้นฐานที่จํ า เปนเพื่อรองรับการ

เจริญเติบโต ตลอดจนมุงเนนการสรางมูลคาเพิ่ม 

และพัฒนาการตลาดเชิงรุก 

 พัฒนาแหลงทองเที่ยวเดิมโดยเนนเชิงอนุรักษให

สถานที่ทองเที่ยวยังคงมนตเสนหนาสนใจ โดย

ใชนวัตกรรมการพัฒนาที่เหมาะสมไปใชแตไม

สรางผลกระทบตอภาพรวม และวิถีในการ

ทองเที่ยวของแหลงทองเที่ยวนั้นๆ  

กลยุทธเชิงแกไข (W/O) กลยุทธเชิงรบั (W/T) 
 การวางแผนและกําหนดแนวทางการบริหาร

จัดการแหลงทองเที่ยวแบบองครวมและคํานึงถึง

ยั่งยืน การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสิ่ง

อํานวยความสะดวกดานการทองเที่ยวใหมีความ

พรอม รวมทั้ ง สรางและ/หรือพัฒนาแหล ง

ทองเที่ ยวใหมที่ตอบสนองตอรูปแบบการ

ทองเที่ยวที่เปลี่ยนไปใหสามารถครอบคลุมความ

ตองการของนักทองเที่ยวไดหลากหลายกลุมมาก

ยิ่งขึ้นในอนาคต 

 ฟนฟูและรักษาสภาพแวดลอม/ 

แหลงทองเที่ยว ตลอดจนรักษาเอกลักษณ/

ภาพลักษณดานการทองเทีย่ว 

 

 

 



 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) 

วิสัยทัศน 

 องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการพื้นที่เพื่อการทองเที่ยว และธุรกิจเชื่อมโยงที่มี

ขีดความ สามารถระดับสากล ภายใตการบูรณาการรวมกับทุกภาคสวน 

พันธกิจ 
  1) วางแผน พัฒนา และบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว ที่พัก ศูนยประชุม และกิจการที่ตอเนื่อง
เพื่อการพัฒนาพิงคนคร 
  2) พัฒนาโครงขายการคมนาคมขนสง และการสาธารณูปโภคดานการทองเที่ยวและภารกิจที่
เกี่ยวเนื่อง  
  3) ประสานงานและสนับสนุนหนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคเอกชนที่
เกี่ยวของในการพัฒนาพิงคนคร 
  4) อนุรักษและสงเสริมศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของ
ทองถิ่นในพื้นที่การพัฒนาพิงคนคร 
  5) สงเสริมใหเกิดการจางงานและยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนในพื้นที่
การพัฒนาพิงคนครโดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนและชุมชน  
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร และกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  สนับสนุน/สงเสริมการพัฒนาแหลงทองเที่ยวภายในจังหวัด

เชียงใหมและพื้นที่เชื่อมโยงใหมีขีดความสามารถในการแขงขัน 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  การพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรคที่มีคุณภาพมาตรฐาน

และมีความโดดเดน   การเพิ่มคุณคา (value added) เพื่อยกระดับแหลงทองเที่ยว และการเชื่อมโยงแหลง

ทองเที่ยวตางๆ ในพื้นที่ 

กลยุทธ :  

1. พัฒนาแหลงทองเที่ยวเดิมใหมีการบรหิารจัดการตามมาตรฐาน สากล 

2. พัฒนากิจกรรม รูปแบบ และสถานทีท่องเที่ยวแหลงใหม 

3. สงเสรมิและสนับสนุนการทองเที่ยวใหตอบ สนองตอความตองการของตลาดยุคใหม 

4. เชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวเพือ่สราง  จุดขาย/มลูคาของแหลงทองเที่ยว 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 :  สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทองเที่ยวใหมี

มาตรฐานระดับสากลและยั่งยืน 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  ระบบการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยวและศูนยประชุมและ

แสดงสินคานานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ :  

1. กําหนด/พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการดานการทองเที่ยว 

2. สรางมลูคาเพิ่มทางศิลปวฒันธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

3. พัฒนาการตลาดและการประชาสัมพันธเชิงรุก 



 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :  สงเสริม/ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภค และ
สิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อเชื่อมโยงและบูรณาการดานการทองเที่ยว 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  การปรับปรุงและพัฒนาโครงขายระบบการคมนาคม การขนสง  
ใหเขาถึงแหลงทองเที่ยว  การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับของแหลง
ทองเที่ยว และการปรับปรุงภูมิสถาปตยในพื้นที่ใหโดดเดนและมีเอกลักษณ 

กลยุทธ :  
1. ประสานการออกแบบผังเมือง/ภูมิทัศนของเมืองที่เอื้อตอการสงเสริมศักยภาพการทองเที่ยว 

2. วางแผนและเชื่อมโยงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อ
การทองเที่ยวอยางบูรณาการ 

3. ประสานการบริหารจัดการดานคมนาคมขนสงเพื่อสงเสริมศักยภาพดานการทองเที่ยว 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 :  พัฒนาการบริหารจัดการขอมูล องคความรูที่ทันสมัย และเครือขาย
การพัฒนาที่เขมแข็ง  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  การเผยแพรขอมูลดานการทองเที่ยว  การจัดทําระบบฐานองค
ความรูของแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติและที่สรางขึ้น  ประวัติศาสตร  ศิลปะ  วัฒนธรรม ประเพณี  ในพื้นที่
พิงคนคร  โดยบูรณาการรวมกับภาครัฐ  ภาคเอกชน และทองถิ่น 

กลยุทธ :  
1. พัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทองเที่ยว 
2. พัฒนาและบริหารจัดการองคความรูดานการทองเที่ยวและธุรกิจเชื่อมโยง 
3.  สงเสริมการเพิ่มทักษะ ความเชีย่วชาญแกบคุลากร/ผูประกอบการดานการทองเที่ยว 
4. พัฒนาและประสานความรวมมือระหวางเครือขายการพัฒนาดานการทองเที่ยว 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : อนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
เปาประสงคเชิงยทุธศาสตร :  สนับสนุน สงเสริม สบืสาน  ฟนฟู  และอนุรักษศลิปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
กลยุทธ :  
1.  สงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสรางสรรคสังคม 
2. พัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่นและแหลงเรียนรูชุมชน และเพิม่คุณคามรดกทางวัฒนธรรม 
3. สืบสานและอนรุักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นอยางยัง่ยืน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสงูและเปนมอือาชีพ 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการองคกรที่มีความทันสมัย  มีธรรมาภิบาล และ

มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ :  
1. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูง 
2. พัฒนาระบบบรหิารจัดการองคกรที่มปีระสิทธิภาพและทนัสมัย 
3. สงเสรมิการบรหิารจัดการที่มีธรรมาภิบาล และความรับผดิชอบตอสังคม 
4. สรางภาพลักษณองคกรที่ด ี



 

ภาพกิจกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


